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INTRODUCAO

Constéancia, apesar da sua dimensao territorial e populacional n@&essida, tem
desenvolvido ac¢des estratégicas no que concerne a Educacao, essencialmente nos
ultimos anos, concertadas com as prioridades definidas pela Unido Europeia,
embora devidamente adaptadas aos recursos, competéncias e capacidades
existentes, ou s@j, centrado nos seguintes objetivos:

Desenvolver aptiddes pertinentes e de elevada qualidadeatravés da
aprendizagem ao longo da vida;

Promover aducacao inclusivaa igualdade e a ndo discriminagéo;

Estimular uma oferta de ensino e formacao mais abegté@sovadoras, incluindo

uma plena e sisteméticadeséo a era digital;

Reforcar o apoio a concretizacao do Projeto Educativo do Agrupamento Escolas de
Constéancia no concerne a oferta educativa complementar ou de enriguecimento
do curriculo;

Aumentar atransparéncia das aptidées e qualificagbesara facilitar uma
aprendizagem e mobilidade refor¢adas;

Promover oinvestimento na Educacdo sustentaved qualidade do mesmo, e
eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

As evidéncias refletidas nos mais diversos estutiostram que as pessoas mais
qualificadas tém duas vezes mais probabilidades de encontrar um emprego e quase
trés vezes mais probabilidades de obter um rendimento superior & média do que
pessoas com menos qualificacdes, e € de facto isso que, numa Yeésdistd,
devera conduzir as politicas, a todos os niveis. Na 6tica do individuo, teremos que
assumir que investimento na educacao e na formacao é fundamental para o seu
futuro, em especial enquanto jovem.

Numa 6ticade territério, como Constancia, que reconhece um contexto mundial
de crescente interdependéncia, as economias nacionais sé poderdo atingir o seu
pleno potencial se forem suportadas em sistemas de educacdo e de formacédo
sélidos, o que aplicado aos Municigigganham superior importancia as regiées de
baixa densidade populacional, como o Médio Tejo, onde o decréscimo das
atividades econémicas e consequente producao interna em todos os setores € cada
mais diminuta, sendo também, e paralelamente, o éxodo pareemtros urbanos

nas periferias e a imigracdo uma evidéncia.

Acreditamos que um concelho que investe de forma inteligente no ensino e na
formacdo ir4 prosperar de forma equilibrada para o Sucesso, e a par disso, devera
ter consciéncia de que asseguraoopinidades de aprendizagem para Todos ajuda

a garantir a justica e a coesao social.
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Partimos de um principio de que o éxito de qualquer sociedade que se quer
competitiva depende de uma forca de trabalho qualificada, que produza bens e
servigos de qualidie e de exceléncia, procurando permanentemente a inovacao.

Naturalmente que a Educag&o ndo visa unicamente os resultados econémicos e o
aumento dos indices de producéo, seja a escala Municipal, Regional ou Nacional,
mas deve ter sempre subjacente que umatura democratica s6 pode prosperar

se todos estiverem conscientes dos seus direitos e responsabilidades, ou seja, a
cidadania ativa tem de ser ensinada e aprendida em casa, na escola e na
sociedade

Em termos genéricos, e para quem define estratégipsligicas que condicionam
0 acesso e a consolidagéo de aprendizagens aos seus cidddganais do que
nunca, terdo sempre que ter em consideracédo quepeendizagem é muito mais
do que estar sentado nhuma sala de aula, é mais do que absorver fAptesder
esta em Tudo, é viver!

A consonancia que o Municipio de Constancia pretende manter com os demais
organismos com responsabilidades na Educag&egionais, Nacionais e Europeus

¢ centrase numa abordagem global e abrangente em relagéo a aprendizagem
inclui o proporcionar de uma vasta gama de métodos e ambientes de aprendizagem
em complemento da que é proporcionada na Escola, que se traduz no enfoque de:
aprendizagem né&o formal, a aprendizagem informal e a aprendizagem ao longo
da vida.

Aprendizagem néo formaé& a que ocorre & margem do enquadramento formal da
educacao e formacéo e se realiza por meio de atividades organizadas que implicam
0 recurso a alguma forma de apoio a aprendizagem, por exemplo:

A aprendizagem estruturada em linteprende fazendo

O voluntariado ou a participagdo em projetos e iniciativas que privilegiem a
interculturalidade (ex. Associativismo, etc.);

Os programas de alfabetizacdo ou de ensino de competéncias profissionais
destinados a jovens que abandonam prematurameatescola ou adultos em
situacdo de procura de emprego.

Aprendizagem informaé a que ndo esté organizada ou estruturada em termos de
objetivos, duragéo ou instrucdo. Abrange as competéncias adquiridas (por vezes de
forma néo intencional) ao longo da vidaatravés da experiéncia profissional. Por

exemplo:
%fﬂg”
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As competéncias no dominio da gestdo de projetos e as competéncias em TIC
adquiridas no local de trabalho ou lazer;

As linguas estudadas e as competéncias interculturais adquiridas durante uma
estada noestrangeiro;

As competéncias sociais adquiridas através do voluntariado, das atividades
culturais ou desportivas e das atividades realizadas em casa (ex.: cuidar de uma
crianca, etc.).

Aprendizagem ao longo da vidsignifica aprender coisas novas ao lowigovida,
sobretudo depois de concluido um periodo inicial de educacao formal. Basicamente
€ termos a consciéncia plena de que a aprendizagem ocorre em cada momento e
em tudo o que fazemos, assumindo o principio guaca é tarde para aprender!

Face ao jalescrito, considerse elementar queo Plano Estratégico Educativo
Municipal (PEEMyle Constancia concretize as agdes e iniciativas centradas em
quatro objetivos que deverdo estar muito bem assimilados por Todos para
enfrentar os desafios no dominio da educacao e da formagéo até 2022:

Tornar realidade a aprendizagem ao longo da vidareohilidade com a sua
relevancia devidamente reconhecida pela comunidade como oportunidades de
aprendizagem;

Melhorar aqualidade e eficacida educacao e da formacao;

Promovera igualdade, a coesao social e a cidadania ativa

Incentivar acriatividade e a inovacgéo, incluindoempreendedorismodesde a
idade escolar e em todos os niveis da educacéo e da formacao;

Por ultimo, e considerando os indicads etarios de Constancia e os niveis de
literacia da populagéo, considesa importante introduzir na estratégia educativa
para o concelho, agdes que priorizem uma Educacéo de Adultos (EdA) devidamente
estruturada, porque € uma componente fundamentaldwminio da aprendizagem

ao longo da vida, o que na pratica se traduz como um fator essencial para a
empregabilidade e a competitividade do territério, para a inclusdo social, para
cidadania ativa, e consequente valorizagdo do processo de desenvolvimento
pessoal do individuo. O desafio neste dominio da EdA reside em oferecer
oportunidades de aprendizagem a todos em idade adulta, ao longo de toda a sua
vida, em especial aos grupos mais desfavorecidos que dela mais necessitam,
intencdo que deve estar devidamerconsiderada nos planos de agéo anuais e/ou
plurianuais até 2022.

%fﬂg”
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CARTA EDUCATIVA

A Carta Educativa do Concelho de Constancia (CECC) tem sido fundamental no que
concerne ao trabalho que o Municipio e 0s agentes educativos locais tém
desenvolvido, na perspetiva de proporcionar a evolugdo da oferta, conforme
conclusdes e linhas de orieg&o definidas no documento que agora se atualiza,
através destaCarta Educativa e Plano Estratégico Educativo do Concelho de
Constancia2019¢ 2023

Para melhor analise da execucdo da CECC Q@U85, bem como a respetiva
fundamentacao das diferencas entre o que foi projetado e efetivamente realizado,
passamos a apresentar os dados comparativos da caracterizacdo efetuada e
prevista em 2005, e respetivexplicacdo do que das conclusdes e propostas foi
efetivamente executado:

1. Caracterizacdo da evolucdao demografica prevista no concelho de Constancia
em 2015 CECC), resultados de 2011 (CESy® 2015 (PORDATA)

Tabelal. Evoligcdo demogréfica prevista no concelho de Constancia em 20&Sultados
(2011 e 2015)

Previsto 2015 (CECC) 2011 (Censos) 2015 (PORDATA)

4154 4052 3995
Fonte:Censos; Pordata.

2. Caracterizacao da evolucao da populacédo escolar por Nivel de Epsenosta
no concelho de Constancia em 2015 (CECC), confrontando com o numero de
inscritos entre 2014 e 2017 no Agrupamento Escolas de Constancia

Tabela2. Evolucdo da populacdo escolar por nivel de ensino previsto no concelho de
Constancia (2015) e resultados (2e201.7)

Nivel de Previsto em 2015 | Inscritos em Inscritos em Inscritos em Inscritos em
Ensino (CECC)* 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Préescolar 126 120 125 120 117
1° ciclo 176 221 205 180 159
2° ciclo 100 114 121 125 119
3¢ ciclo 140 184 183 163 189
Secundario 139 49 100 172 151
Total 680 688 734 760 735
*CECC

Fonte:CEC(Cpag. 91) elados facultados peloEL.

‘i’f"“’g‘
'&escxel

Constancia.

MuNICirio

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA



f2019-2023

3. Sintese das Recomendacfes apresentadas na CBECErgguesia e Niveis de
Ensino.

Freguesia deConstancia
Jl e 1° Ciclg De acordo com as insuficiéncias identificadas, propomos a construcdo

de uma EB1/J.1. de raiz funcionando em interacdo com a escola nuclear, utilizando
estas instalagbes e dispondo dos seus recursos e estruturas de apoio,
desigradamente da biblioteca, refeitorio, recreio, campo polidesportivo, etc... Para
gue seja possivel esta realidade e com o objetivo de dividir alguns espacos
(nomeadamente  recreio) terdo de ser efetuadas obras de
melhoramento/requalificacdo na EB2,3/S. (p&@8 na CECC)

2° e 3° Ciclo e SecundaripA proposta da Carta Educativa é para que se aumente,
equilibradamente a oferta de cursos profissionalizantes, quer ao nivel do 2° e 3°
ciclo, quer ao nivel dBnsino Secundarj@ de cursos profissionais (conferindm
diploma equivalente acEnsino Secundari@ um certificado de qualificagao
profissional de nivel 3).

O Ensino Secundarideve promover percursos orientados para o prosseguimento
de estudos no ensino superior, e outros mais vocacionados para a integraca
mercado de trabalho, designadamenteCursos Profissionais. Estes sdo uma
modalidade de educacdo, inserida BEasino Secundarjaue se caracteriza por
uma forte ligagdo com o mundo profissional, valorizando o desenvolvimento de
competéncias para o excicio de uma profissdo, em articulagdo com o sector
empresarial localpag. 126)

Neste sentido, pretende a Camara Municipal de Constandesenvolvendo para

o efeito uma parceria com o Agrupamento de Escolas e o sector empresarial,
promover a abertura de cursos profissionais na EB2,3/S Luis de Camdes, que
permitam qualificar recursos humanos com saidas profissionais para as empresas
do coneelho e concelhos limitrofepag. 126)

Freguesia de Santa Margarida da Coutada
JI e 1° Cicle Considerando as EB1 nesta freguesia, os aspetos mais prementes de

intervencdo, ressaltam da sua conservagdo/recuperacdo, antevendo assim a
necessidade de encamento destas escolas e a constru¢do de uma escola, nesta
FNBIdzSaAlx O02Y | GALRE23IAL 9. MKWOL D | dzS
respetivos J.I e EB1 de Portela, Aldeia e Malpique.

A acompanhar este processo de transferéncia de alunos terdo queadizados os

devidos ajustamentos no sistema de transporte escolar para que este se possa
adaptar as novas messidades da populacéo escdag. 109 na CECC)

%fﬂg”
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Freguesia de Montalvo

Jl e 1° Cicle A semelhanca da proposta feita para a freguesiSaeta Margarida

da Coutada, também nesta freguesia se prop&e a constru¢do de uma EB1/J.1. onde
deverdo ser considerados todos 0s espago e astas de apoio a pratica letiva
(pag. 110 na CECC)

4. Capacidade instalada no Territério Educativo@enstancia existente em 2005

e prevista para 2015 por estabelecimento de ensino, confrontando o nivel de
ensino com a capacidade criada, com o0s investimentos efetuados e respetiva
ocupacao atual (por estabelecimento e ciclo de ensino).

4.1. Total de Capaciade Instalada por nivel de Ensino até 2017/2018:

Tabela3 ¢ Total de Capacidade Instala@l) no Terriirio Educativo de Gstanciapor
nivel de Ensino até 2017/2018:

Estabelecimento de Ensino Prégls/colar 1° Ciclo Zgigléo SeEcrllJSr;icri]grio
JI Montalvo 50

JI Constancia 25

JI Portela 25

JI Aldeia 25

JI Malpique 25

JI Campo Militar 25

EB1 Montalvo 44

EB1 Constancia 44

EB1 Portela 44

EB1 Aldeia 44

EB1 Malpique n°1 44

EB1Malpique n°2 22

EB 2,3/S Luis de Camdes 264 144
Total previsto para 2015 (CECC) 175 242 264 144
Total Cl em 2014/15 123 222 301 48
Total Cl em 2015/16 124 200 300 98
Total Cl em 2016/17 120 179 288 173
Total Cl em 2017/18 118 159 308 151

Fonte:CEC@ag. 114) e dados facultados pelo AEC.

s
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4.2. Sintese dos investimentos efetuados, e atualmente ainda em realizag¢do, no
ambito das recomendacfes e conclusdes ja apresentadas na Carta Educativa do
Concelho de Constancia, bem como o total dep@edade Instalada por
Estabelecimento de Ensino em 2017 e respetiva taxa de ocupacao:

NaFreguesia de Constangiao seguimento das recomendacdes apresentadas em
2005, foi construido um Centro Escolar para alunos deeftélar e 1° Ciclo, em
funcionamenb desde 2013, com a seguinte capacidade instalada e respetiva taxa
de ocupacdao:

Tabelad ¢ Capacidade Instalad® Centro Escolar de Constaneia 2017 e respetiva taxa
de ocupacao

Centro Escolar de Constancia

Nivel de Ensino Capacidade Instalada Dados Ocupagao 2017/18
Préescolar 75 57
1° Ciclo 130 80

Fonte:dados facultados pelo AEC.

Na Freguesia d8anta Margarida da Coutadao seguimento das recomendacdes
apresentadas em 2005, foi construido um Centro Escolargbanas de Préscolar

e 1° Ciclo, em funcionamento desde 2011, com a seguinte capacidade instalada e
respetiva taxa de ocupacao:

Tabelab ¢ Capacidade Instalada no Centro Escolar de Santa Margarida em 2017 e respetiva
taxa de ocupacéo

Centro Escolar de Santa Margarida

Nivel de Ensino Capacidade Instalada Dados Ocupagédo 2017/18
Préescolar 75 30
1° Ciclo 130 43

Fonte:dados facultados pelo AEC.

Na Freguesia d®ontalvo, no seguimento das recomendagdes apresentadas em
2005, estd em construcao um Centro Escolar para alunos eesPoar e 1° Ciclo,
prevendase o inicio de funcionamento em 2018, estabelecimento que &era
seguinte capacidade instalada:

Tabelab ¢ Capacidade Instalada no Centro Escolar de Montalvo em 2017 e respetiva taxa
de ocupacéo

Centro Escolar de Montalvo

Nivel de Ensino Capacidade Instalada | Dados Ocupa¢aa017/18
Préescolar 50 30
1° Ciclo 104 36

Fonte:dados facultados pelo AEC.
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5. Gondi¢cdes a disponibilizar no que concerne a Transportes Escolares previstas
para 2015 na CECC

Como consequéncia do reordenamento proposto, consigeronecessario
prever asnecessidades de transporte escolar. O facto de se ter proposto a
extingdo de algumas escolas, fez com que alguns alunos fossem transferidos
para uma nova escola. A localizacdo destas escolas, encontsandtais
distantes do que a area de irradiacao eskiula, ndo cumprem o estipulado pela
DGAE pois, para muitos alunos o percurso a pé € superior a 15 minutos. Neste
sentido, e verificandse esta ocorréncia, considersa necessario reconfigurar

a rede de transportes, tornando assim viavel, responder asssiglades de
transporte consequentes do reordenamento que se efef@rCCag. 127)

As recomendacdes apresentadas foram efetivamente tidas em conta, no que
concerne a garantia de que todas as criangas e jovens tenham acesso a transporte,
desde o local de residéncia até ao Estabelecimento de Ensino, existindo, neste
momento, um circuito deTransporte Escolar gratuito na Freguesia de Santa
Margarida da Coutada, efetuado pelo Municipio, garantindo as deslocaces a partir
de todos os lugares da freguesia para o Estabelecimento de Ensires(tar e

1° Ciclo). Em relacdo a freguesia de Camsita, 0 Transporte Escolar € garantido
pela empresa Rodoviaria do Tejo, podendo as criangas e jovens utilizar os circuitos
disponiveis ao publico em geral. Na freguesia de Montalvo ndo ha necessidade de
garantir o servigo de Transporte Escolar, considgwaa proximidade da area de
residéncia e localizagdo do Centro Escolar (neste momento em construgao).

6. Calendarizacao do Programa de Execuc¢do previsto na Carta Educativa do
Concelho de Constancia e fundamentacao das alteracdes realizadas (28 e

129 CECC).

6.1. Execucdo Prevista em 2007

Previsto no Programa de Execugcdo CECC Data de realizagéo e fundamentacéo
Empresa adjudicataria: IMOCONSTANCIA, Constr
Civil e Imobiliaria, SA (1.2 fase).

Iniciog 2011 e fim com a cessao de posi¢ao contrat
em julto de 2012

Empresa adjudicataria resultante da cessédo
posicao contratual: J.C. Bartolomeu, Lda.

Reinicio dos trabalhos em setembro de 2012
conclusdo em marco de 2013.

Inicio da construcdo do Centro Escolar de Constar
junto a EB2,3/S Luis de Cam@es, beneficiando de tod¢
valéncias de apoio desta esaplassim como da:
valéncias do complexo desportivo municipal, que
encontra também na &rea de envolvéncia.

i’f"‘g"
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Previsto no Programa de Execucdo CECC

Data de realizagdo e fundamentagéo

Obras de manutencdo e adaptacdo da EB2,3/S
forma a permitir a utilizagdo de alguns espagos
apoio pelas criangas/alunos do JI e 1° cicld&dsino
Basico

2007 - Foi providenciada a adaptacdo de uma s
destinada aos tempos livres das criancas eéoddi 1.°
ciclo doEnsino Basice a reorganizagdo do espaco ¢
refeitério, com o objetivo de o tornar mais ampl
possibilitando um horéario alargado.

Quando estiver finalizada a construcdo deste nc
equipamento sera encerrada a EB1 de Constancie
Jadim de Infancia de Constancia.

Ocorreu em 2013.

6.2. Execucdo Prevista em 2008

Previsto no Programa de Execugdo CECC

Data de realizac&o e fundamentacéo

Inicio da construcdo do Centro Escolar de Se
Margarida, na freguesia de Santa Margarida
Coutada, designadamente na Aldeia de Sa
Margarida junto a atual EB1 da Aldeia.

Empresa adjudicataria: ALPESO, Construgdes, SA
Data de inicio de construgdo: 2009
Data de concluséo de construcéo: 2010

Quando concluida a construgdo desta nova esc
serdo encerrados o J. Infancia e a EB1 de Por
Aldeia e Malpique.

Ocorreu em 2011.

6.3. Execucdo Prevista em 2009

Previsto no Programa de Execugdo CECC

Data de realizacéo e fundamentagéo

Inicio da construgdo do Centro Escolar de Montal
nafreguesia de Montalvo. Uma vez que o Municif
nao possui terrenos para construgao da escola ne
freguesia ndo é possivel indicar a localizagao exat
mesma. No entanto, iniciou em 2004, negociag{
para aquisi¢do de um terreno para construcéo de;
equipamento, nesta freguesia.

Empresa adjudicataria: ALPESO, Construcdes, SA
Data de inicio de construgdo: 22/08/2014
Suspensao dos trabalhos: 29/08/2014

Reinicio da construgdo: 22/10/2014

Paralisagdo da obra em junho de 2015, em virtude
insolvéncia da mpresa, seguindse a rescisao dc
contrato, posse administrativa e execugéo da gara
bancéria.

Novo procedimento de concurso publico para a :
fase com a empresa adjudicataria Teixeira, Pint
Soares, SA.

Reinicio a 20/02/2017, em execucao e prevesd@
sua conclusdo a 19/11/2017.

Finalizagdo da construgdo do Centro Escolar
Montalvo e entrada em funcionamento

Inaugurado em 17 de setembro de 2018.

Oferta Educativa atual:

Ensino Préescolar

Jardim de Infancia de Montalvo (Centro Escolar e
construcao)

Centro Escolar de Constancia

Centro Escolar de Santa Margarida

Ensino 1° Ciclo

Escola Basica N.° 1 de Montalvo (Centro Escolar
construcao)

Centro Escolar de Constancia,

Centro Escolar deaita Margarida

Ensino 2.° Ciclo

Ensino 3.° Ciclo

Ensino Secundario
Prosseguimento de estudg&nsino Cientifico
humanistical0.°, 11.° e 12.° ano),

- Ciéncias E Tecnologia

- Linguas e Humanidades.

Escola Basica e Secundaria Luis de Camdes
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(Cont.)Oferta Educativa atual:

Ensino Profissional:
10.° Anq
- Curso de Técnico de Manutengéo Industrial
- Curso de Técnico de Restauragdo
(Restaurante/Bar)
11.°Anq
- Cursode Turismo
- Curso de Cozinha e Pastelaria
12.° Anq
- Curso de Eletrotecnja
- Curso de Restaurante/Bar
Ofertas de Formacé&o Instituto de Emprego e Formagao Profissional
Iniciativas certificadas Instituicdes Publicas e Privadas que operam
pontualmente no Territério

Caracterizagdo d®arque Escolar:

Ano: Edificia
. N.° < E
~ Entrada em Projeto de Area stado d?
Nome do Construcéo : Salas > conservacao
. funcionamento (a) (m2)
estabelecimento (b) (c)
Centro Escolarde | g 2011 Raiz 10 3500 4 (Bom)
Santa Margarida
CE Constancia 2011 2013 Raiz 62 1800 4 (Bom)
Projeto
Escola R. Dr. José » ” tipo do
Godinho (1° ciclo) ’ ’ Min. 2 229 3 (Médio)
Educacédo

Escola R. Projeto
Julio Feijao 1963 ? tipo Min. 3 .-
(2° ciclo) Educacéo 2 295 3 (Médio)

x Projeto
EscolaAdaes 1904 1988 tipo Min. 2 214 3 (Médio)
Bermudes 5

Educacéo

(a)- Projeto: adaptado, raiz ou provisoério

(b)- Salas de aula

(c)- Estado de Conservacgéao: escala qualitativa, de acordo com o Blesirg&6B/2012, de 3112,
artigo 5°.

Linclui ainda 2 salas de atividades, 2 salas de ATL, informatica, biblioteca, sala de professores,
gabinete direcdo, sala de reunides, rececao, refeitorio, cozinha, dispensa do dia, arrecadacao,
auditério e cozinha.

2Inclui ainda 1 sala de ATL, 2 salasatiédades, Biblioteca e informatica, bar de apoio, 1 sala de
atividades/cozinha, arrumos, arrecadacgéo, 1 sala de reunibes, 1 gabinete e rececéo.

3Inclui ainda 1 refeitério e 1 sala de ATL.
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PARTE ¢ ENQUADRAMENTO

A natureza humana é una e todo o ser humano é,
por consequéncia, portador dos mesmos direitos; a
todos deve portanto, ser proporcionada a completa
aquisicdo dos conhecimentos que lhe permitam
viver dignamente a vida, conforme as suas
capacidadeg uma so6 condi¢do, uma sé dignidade,
uma so escoléa.

Bento de Jesus Caraca (1935)

A Educagédo é um dos assuntos mais transversais da sociedade atual, onde se baseia
o desenvolvimento econdémico dos paisesdentais, sendo que cada vez mais
estes paises se afirmam exportadores de conhecimentos praticos e de tecnologia
resultantes de décadas de investigacao.

Em Portugal a Educacgéo € um setor importante, onde na Constituicdo da Republica

é reconhecido o seuirkito universal e obrigatoriedader ¢ 2 R2 & 2 a LJ2 NI dz3dzS a

GsY RANBAG2 t SRdzOFeenz2 S t Odzf Gda&Nd = y2a SN
R

sistema educativo deve dé& O2 y i NA 6 dzA NJ LI NI | O2 NNB cen 2 {
desenvolvimento regional e local, devendoramentar em todas as regides do pais
I A3Jdzr t RFRS y2 | 0Saa2 | o0SySFfNOA2a RI SRdOIl «

Em matéria de Educacéo, e em consonancia com o disposto no artigo 33.° da Lei
n.°75/2013, de 12 de setembro, que estabelece o quadro de transfexéhe
atribuicdes e competéncias para as autarquias locais, compete a Camara Municipal
de Constancia:

w Apoiar atividades de natureza social, cultural, educativa, desportiva,
recreativa ou outra de interesse para 0 municipio, incluindo aquelas que
contribuampara a promocéao da saude e prevencado das doencas;

w Assegurar, organizar e gerir os transportes escolares;

w Deliberar no dominio da acdo social escolar, designadamente no que
respeita a alimentagdo, alojamento e atribuicdo de auxilio econémicos a
estudantes;

w Designar os representantes do municipio nos conselhos locais.

puli

4 Conferéncia realizada na Sociedade de Estudos Pedagogicogjsdbcd 9 8 02f I " yA Ol ¢33 SY wmn
Abril de 1935.
5Lei n® 46/86 de 14 de Outubro, alterada pela Lei n® 115/97, de 19 de Setembro, Art.° 2° e 3°.
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Na Camara Municipal de Constancia, é a Subunidade Orgéanica de Servi¢cos Sociais,
Saude, Educacdo, Cultura, Desporto e Turismo que se encontram adstritas as
competéncias ao nivel da Educacaopg@palmente:

w Exercer os poderes municipais na area da acéo social escolar, sobretudo
quanto aos transportes escolares, apoio alimentar e outras modalidades de
assisténcia e apoio as atividades escolares, nomeadamente auxilios
econdémicos;

w Assegurar a gestada rede de refeitdrios das escolas da competéncia do
Municipio, garantindo o seu correto funcionamento, do ponto de vista da
qualidade alimentar, higiene e salubridade;

w Gerir o0 pessoal ndo docente;

w Assegurar a gestdo da componente socioeducativa dosgaddiinfancia

da rede publica.

Acreditando que a Educacgéo € um fator de desenvolvimento local e por considerar
indispensavel a definicdo de uma politica educativa integrada para o comcelbo
interviessem todos os agentes ligados ao processo educativo, nasceu em 1995, por
iniciativa desta autarquia, a Comiss@o Concelhia da Educacéo, posterior Conselho
Local de Educacgéo por forca da Lei n.° 159/1999, atual Conselho Municipal de
Educacéo, neequéncia da Lei n° 7/2003, com as alteracdes do Detee?2/2015

de 11 de maio.

O Conselho Municipal de Educagéo € uma medida de descentralizagdo dos servigos
do Ministério da Educacdo, projetada com base na diversidade do territério
nacional e na phalidade das regides, que se encontra prevista no Dedretam.°
115A/98, de 4 de maio, alterado pelo Decrdiei n.° 24/99, de 22 de abril, que
aprova o novo regime de autonomia, administragéo e gestéo dos estabelecimentos
publicos de educacdo pescohr, dos ensinos basicos e secundarios e dos
agrupamentos das escolas.

Recorrendo a legislacdo regulamentadora, o Conselho Municipal de Educacéo
defineda S 02Y2 dzYl GAyaiNyOAlF RS O22NRSYy!l en?2
promover, a nivel municipal, a catenagdo da politica educativa, articulando a
intervencdo, no ambito do sistema educativo, dos agentes educativos e dos
parceiros sociais interessados, analisando e acompanhando o funcionamento do
referido sistema e propondo as acbes consideradas adequadasmocao de
YIFA2NB& LI RNpSa RS STAOAsYOAl S STFAOL OAlL
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Pretendese que este Conselho se assuma como um espaco de encontro
participado e interativo de saberes, de técnicos e de meios adequados traduzindo
se num férum de andlise dialogo, reflex@osintese, com vista a producao de
informacao e concretizacao de ideias que permitam ao municipio a disponibilizacédo
de uma oferta educativa mais qualificada e ajustada a populacdo que abrange.

Para a prossecucdo dos objetivos, compete ao Conselho MainggpEducacao
deliberar, em especial, sobre as seguintes matérias:

w Coordenacao do sistema educativo e articulacdo da politica educativa com
outras politicas sociais, em particular nas areas da saude, da acéo social e da
formacgéo e emprego;

w Acompanhamentaldo processo de elaboragcédo e de atualizagdo da carta
educativa, a qual deve resultar de estreita colaboracdo entre os 6rgaos
municipais e os servigos do Ministério da Educagéo, com vista a, assegurando a
salvaguarda das necessidades de oferta educativa atwetho, garantir o
adequado ordenamento da rede educativa nacional e municipal;

w Participacdo na negociacdo e execucdo dos contratos de autonomia,
previstos no regime juridico da autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educaca-pscolar e dos ensinos basico e
secundério;

w Apreciagdo dos projetos educativos a desenvolver no municipio e da
respetiva articulagdo com o Plano Estratégico Educativo Municipal;

w Adequacao das diferentes modalidades de acao social escolar as
necessidademcais, em particular no que se refere aos apoios socioeducativos,

a rede de transportes escolares e a alimentagéao;

w Medidas de desenvolvimento educativo, no ambito do apoio a criancas e
jovens com necessidades educativas especiais, da organizagéo dedatvit
complemento curricular, da qualificacdo escolar e profissional dos jovens e da
promocdo de ofertas de formacdo ao longo da vida, do desenvolvimento do
desporto escolar, bem como do apoio a iniciativas relevantes de carater cultural,
artistico, desprtivo, de preservacdo do ambiente e de educacdo para a
cidadania;

w Programas e agfes de prevencgdo e seguranca dos espacos escolares e seus
acessos;

w Intervencdes de qualificacéo e requalificacdo do parque escolar;

w Participagdo no processo de elaboragdo e atealizagdo do Plano
Estratégico Educativo Municipal.

%fﬂg”
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Compete, ainda ao Conselho analisar o funcionamento dos estabelecimentos de
educacao préescolar e de ensino, em particular no que respeita as caracteristicas
e adequacédo das instalagbes, ao desempenho do pessoal docente e ndo docente e
a assiduidade e sasso escolar das criangas e alunos, refletir sobre as causas das
situacdes analisadas e propor as acdes adequadas a promogéo da eficiéncia e
eficacia do sistema educativo.

Fazem parte do Conselho Municipal de Educag¢do do Concelho de Constancia os
seguintes elementos:

w Céamara Municipal de Constancia

w Presidente da Assembleia Municipal de Constancia

w Diretora do Agrupamento de Escolas de Constancia

w Representante da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo do
Agrupamento de Escolas de Constancia

Representante das juntas de freguesia (Junta de Freguesia de Consténcia)
Representante dos servigos da Seguranga Social

Representante dos servicos de emprego e formacao profissional
Representante dos servigos publicos de saude

Representante da Assocés;"Os Quatro Cantos do Cispe”

Representante do Diretor Regional de Educacéo de Lisboa

Representante do pessoal docente Eosino Secundario;

Representante do pessoal docente Eosino Basicpublica

Representante do pessoal docente da educacaeegudiar;

Representante da Guarda Nacional Republicana

Representante dos servigos publicos da area da juventude e desporto
(I.LP.D.J;)

gegeeeeeeegcee

Entidades convidadas:

- Junta de Freguesia de Montalvo
- Junta de Freguesia de Santa Margarida da Coutada

A revisdo da Carta Educativa e a definicdo do Plano Estratégico Educativo de
Constancia assumese como um projeto global, capaz de integrar os diversos
dominios que caracterizam o territorio concelhio, numa 6tica de gesiduaipal

e de gestéo da rede educativa.
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Se a primeira Carta Educativa procurou ser mais do que uma carta de
equipamentos, fazendo a andlise e diagnostico da rede existente, a sua revisédo
pretende concretizar uma visdo mais ampla, na qual o sistema edocatiassume
como motor de desenvolvimento concelhio.

Todos os planos estratégicos precisam, para ter sucesso, de ser elaborados a partir
da concertacao das opiniées e sugestbes dos varios atores das comunidades locais.
Tal necessidade torrse ainda maismportante quando se trata de definir um
plano estratégico municipal para a educagédo do concelho, &rea em que escolas,
alunos, professores, operacionais, psicélogos, pais e encarregados de educacao,
associacoes, empresas, autarquia, e outros, tém um pagesempenhar.

Como estratégia metodolégica, o Municipio de Constancia recorreu a uma
metodologia de investigacadacdo, apoiada no referencial, que se traduz na
realizacdo de um plano de acordo com as necessidades do territério e, em fungéo
destas, na costrugdo de um cenario exequivel para todos, numa logica
participativa. Desta forma, o processo de construgdo destes documentos foi
marcado pela participacdo ativa de diversos agentes da comunidade.

A procura das g@rcecbes dos atores educativos locais decorreu em trés fases
distintas, durante o ano 2016. Em cada uma das fases reesereudiferentes
metodologias de recolha de informacdo, ajustadas a cada grupo de atores
especificos.

Na primeira fase ganizararse oito sessdegonjuntas com grupos de parceiros,
encarregados de educacdo, docentes e outros elementos da comunidade, cada
uma dedicada a teméticaspecificas da area da educacao.

O objetivo principal era dar voz a todos os elementos para naftexdo conjunta

em que todos fossem ouvidos sobre a educagédo no concelho, mas, sobretudo,
sobre a &rea da educacgéo na qual ttm uma intervencéo direta. Em todas as sessoes,
foram produzidas e validadas Atas pelos préprios elementos presentes.

Nestas ses¥es foram delineadas antecipadamente as linhas orientadoras, assim
como os intervenientes auscultar, estando divididos pelesguintes grupos:

%fﬂg”
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que potenciamos e o que podemos potenciag®¥Y I LIS NIOS cen 2 X ¢
Entidades presentes:

w

eeegeee

l 3320A1 en2 daha vdza GNB /FyG2a R2 [/ AaySe
Clube Estrela Verde

Casa do povo de Montalyo

Centro Hipico de Santa Barbara

Associacao Filarmonica Montalvense 24 de janeiro

FAJUDI& Federacdo das Associacdes JuvenBidtito de Santarém

DNXzLIJ2 HY &9y Ol NNISAUMR Peiceddd GendidzOsb oe 2

9RdzOlF een2 C2NXIf S bnz2 C2NXYIf SY /2yaiN

Entidades/Encarregados de Educagéo presentes:

w

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgdo do Agrupamento Vertical

de Esctas do Concelho de Constancia

w Representante do 4.° anpCentro Escolar de Constarcia
w Representante do 4.° anpCentro Escolar de Santa Margarida
w Representante do 9.° ano
w Representante do 12.° anpRegular
DNXzLJ2 oY d&a! LINSYRAIT I 3&8Rumds2 e§tratgglad, Rl * AR

dificuldades e oportunidades. O que potenciamos e 0 que podemos
LJ2 0 SY OA I NXK ¢
Entidades presentes:

w
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Gabinete de Insercdo Profissional de Consténcia

Associacdo Humanitaria dead¥italvo;

Sociedade Recreativa Portelense

Santa Casa da Misericordia de Constgncia

Associacdo ClIGQCentro Internacional do Carrilhdo e do Orgéo

Associacdo Casa Memoria de Camdes

DNMHzL)2 wSONBIGA@2 S 5SaLR2NIAG2 RS z1tS RS
. AD0fEA20GS0F adzy AQALI f ! £t SEFYRNB hQbSAft ¢
Associacdo de Cacadores e Pescadores do Concelho de Constancia

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Constancia

Universidade Sénior de Constancia

Censtancia.
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Entidades presentes:
w Agrupamento de Escolas Templarios
Agrupamento de Escolas de Constancia
Gabinete de Insercéo Profissional de Consténcia
CIMT¢ Comunidade Intermunicipal Médio Tejo
ATER;, Escola Profigsnal de Torres Novas
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes
Instituto Politécnico de Tomar
IEFP

eeegeeegee

DNXzLJ2 pY 6! GAGARI R AN YOAEGGSNG CAdzNINBAGOSdYE CF ANISE A R |
Entidades presentes:
w ! 4aa20Al cen? aha vdzl G NB feldd (iDetdo; R 2 | AayS¢
responsavel pela AEC Expressao Musical; responsavel pela AEC Atividade Fisica
e Desportiva; responsavel pela AEC Jogos Tradicionais/ATL; responsavel pelo
Inglés no Pr&scolar

DNXzLJ2 c¢cY abSOSaaARIRSA 9 Rddsrhtéghagll & 9 & LISOA
dificuldades e oportunidades. O que potenciamos e 0 que podemos
LJ2 G SY OA I NX ¢
Entidades presentes:
w Equipa Local de Intervengéo de Constancia, Entroncamento e Vila Nova da
Barquinha
w Centro de Reabilitacdo e Integracéo Torrejano
w Gabinete do Otinsmo¢ Agrupamento de Escolas de Constancia
w Unidade de Ensino EstruturadoAgrupamento de Escolas de Escolas de
Constancia
w Departamento de Ensino Especial Agrupamento de Escolas de
Constancia
w Centro de Ensino e Recuperacdo do Entroncamento
w Centro deRecuperacéo e Integracdo de Abrantes

DNXzLJ2 TY a520SyiSayY S5AFTAQEeicBdGREA S h LI2 N
I dzG 2 ONNUGAOI €
Docentes do Agrupamento de Escolas de Constéancia:

w 3.°Ciclo/Ensino Secundario Profissional (Educacéo Fisica)

w 2.%e 3.° Ciclos/Ensino SecunaAProfissional (Portugués/Inglés)

w 2.°e 3.°Ciclos (Inglés)

"i’f"‘g"‘
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3.° Ciclo/Ensino Secundario (Historia)

3.2 Ciclo/Ensino Secundario (Espanhol)

3.9 Ciclo/Ensino Secundéario (Portugués/Francés)
3.° Ciclo/Ensino Secundario (Matematica)

3.° Ciclo/Ensino Secdario (Ciéncias da Natureza)
JI CEC

1.° Ciclo CEC

1.° Ciclo CESM

JI CESM

1.° Ciclo Montalvp

3.° Ciclo/Ensino Secundario Profissional (Educacgéo Fisica)
JI Montalvo

ecegeeeeegeceeeec

DNJzLJ2 yY a5SalI2Ni2 9a02ftFNyY wdzy2a S 9aidN
Oportunidades. O quéJ2 § SY OAlF Y2a S 2 [ dz§ LI2RSY2a LJ2
Entidades presentes:
w Agrupamento de Escolas de Constancia;
Associagao Nacional de Artes Marciais;
Centro Hipico Santa Barbara;
Casa do Povo de Montalvo;
Camara Municipal de Constancia;
Escola Superior de Educacaoldstituto Politécnico de Coimbra;
Agrupamento de Escolas n.° 2 de Abrantes.

gegegeegege

Numa segunda fase, aplicaresa entrevistas semi dirigidas, que foram
posteriormente transcritas, a Diretora e a Presidente do Conselho Geral do
Agrupamento de Escolafe Constancia e ao Executivo da Camara Municipal de
Constancia em exercicio a data da recolha (Presidente e Vereddores)

Finalmente, numa terceira fase foram aplicados ingoérpor guestionario, tendo
sido definidas previamente as entidades a auscultar, assim como as linhas

6 De salientar que o Executivo da Camara Municipal de Constancia em exercicio ndo corresponde ao
aquando daecolha de dados. O presente Executivo da Camara voltou a ser solicitado a apresentar
a sua visédo face ao setor educativo do concelho, tdhdaido solicitado particularmente quais as
prioridades educativas para o concelho e as possiveis acdes estatagiesenvolver, informacdes
que serdo apresentadas no documento fi@drta Educativa e Plano Estratégico Educativo do
Concelho de Constancia (262022).
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orientadoras e as questfes a incluir no questionario, sendo aplicado aos seguintes
intervenientes:
w Alunosq delegados e subdelegados de turma do 3° ciclo do Ensino Béasico
e do Ensino Seadario enquanto representantes das percecdes e opinides dos
seus repreentados além das suas préprias;
w Comunidade em geral
Docentes e pessoal ndo docente
Encarregados de educagao
Tecido empresarial

€ g ¢

O diagnostico educativo foi elaborado por uma equipa idvestigadores do
CICS.NOVACentro Interdisciplinar de Ciéncias Socias da (ESICXE_Rede de
Escolas de Exceléngigjue sdo parceiros da Camara Municipal na composi¢cao
deste documento.

As ata das sessdes conjuntas com 0s parceiros, encarregados de educagéo e outros
elementos da comunidade e com docentes, bem como as transcricbes das
entrevistas aplicadas a gestdo de topo do Agrupamento e ao executivo da Camara
Municipal em exercicio a data dacolha foram submetidas a uma analise de
contetdo, com o auxilio do programa informéatico Maxqda, utilizando as varias
dimensdes trabalhadas ao longo do modelo de diagndstico utilizado como sistema
de categorias de analise, e os pontos fortes e os pamtoelhorar em cada uma,

de acordo com a percec¢ao de cada grupo de atores ouvidos, como subcategorias
(num total de 466 segmentos de texto).

Como as questdes inseridas nos questionarios sao abertas, as respostas foram
também sujeitas a analise de contelglsistematizadas de acordo com as mesmas
dimensdes ou categorias utilizadas na analise das atas e das entrevistas. As
dimensdes/ categorias séo:

i) Instalacdes e equipamentos;

ii) Infraestruturas de apoio;

iii) Oferta educativa, formativa e educacao nao formal,
iv) Parcerias;

V) Corpo discente;

Vi) Corpo docente;

vii) Estratégias organizacionais;
viii)  Estratégias pedagdgicas;
iX) Desempenho escolar.

%fﬂg”
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Dessa forma, foi possivel triangular os resultados das duas analises e construir a
tabela final deste relatério com os pontos fortes enalhorar em cada uma das
dimensdes analisadas, ao que se acrescentaram eventuais ameacas e
oportunidades, também elas identificadas pelos véarios atores ao longo do processo
de recolha de informagao.

O questionario aplicado aos representantes das empreaastés freguesias do
concelhog Constancia, Montalvo e Santa Margargdseguiu uma estrutura propria

uma vez que se pretendia identificar as necessidades do tecido empresarial ao nivel
dos recursos humanos, especificamente, quanto as areas de contrataginivel

de formacdo, e também recolher a percecdo sobre os colaboradores recém
formados. A andlise estatistica sera aplicada apenas para comparar os resultados
entre freguesias no que respeita as necessidades do tecido empresarial devido ao
elevado nunero de ndo respostas nas restantes perguntas.

Sublinhamos quetodos os resultadosséo apresertados no Anexo 6 deste
documento e resultam das perce¢fes dos atores escolares que servem para
corroborar alguns dos resultados obtidos nas analisegekiantesanexose que

foram tambémutilizados como facilitadores do processo de negociagéo das linhas
de acdo consideradas prioritarias pelo Agrupamento e pela Camara Municipal de
Constéancia e que, acima de tudo, proporcionam a estes dois organismos o retrato
aproxmado das percecdes dos varios atores sobre a educacao formal e ndo formal
do concelho.
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PARTE It CONTEXTO E DIAGNOSTICO

Este ponto centrase na andlise de elementos estruturantes do territério municipal
respeitantes asomponentes fisicespacial e demografica e as acessibilidades e
transportes.

Constéancia caracterize pelasondi¢des favoraveis a uma boa qualidade de vida
apresentandoboas acessibilidades aos concelhos vizinhgsie se constituem
enquanto grandegolos de desenvolvimento regional.

Grande parte dos residentes aounicipio de Constancia, integrado regidodo
Médio Tejq trabalha ou estuda no concelho; este exerce ainda alguma atratividade
junto da populacao residente em Abrantes. Para isso, dnrém os bonsicessos
rodoviarios ea boa oferta de transportes publicos para fora do munigipjoe
contrastam com a rede e horarios de transportes dentro do concelho.

Verificase um aumento do namero de edificios, embora seja elevado o peso dos
alojamenbs vagos ou de segundas habitacbes, que apontam para uma fraca
atratividade residencialOs pedidos de habitacdo social sdo residuais.

O cenario demografico é geralmente positivo em comparagdo com o Médio Tejo: a
taxa bruta de natalidade encontse acimado valor da regido e o indice de
envelhecimento € inferior ao projetado para a NUT Il Centro; porém, a densidade
populacional é baixa e o saldo migratdrio tem diminuido nos altimos anos.

Nesta dimensao, identificarasse como ameacas principaigroximidade a quatro
grandes municipios quexercem atratividade sobre a populacdancluindo a
escolar; a perspetivde perda de populacdo em idadie frequéncia escolar até
2030e o0 aumentado numero de dependentes face a populacéo ativa

Em termogde oportunidades, destaese a possibilidade de apostar na atratividade
do concelhcenquanto promotor da qualidade de vida e com boas acessibiligades
levando assim a fixacdo da populagédo em idades ativa e escolar.

Este ponto integra a estrutura socioecondmica do concelho de Constancia,
incluindo as atividades econémicas, a estratificacdo da populacdo residente e a
empregabilidade.
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Consténcia caracterizze por indicadores socioecondmicosfavoraveis no
contexto da regido emboracom perda de posicdo relativaum contexto de
estagnacao da dindmica econdémica regional.

Nas atividades economicas, o concelho tdndicadores socioeconémicos
favoraveis no contexto da regido, destacars#o a baia percentagem de
desempregados entre a populacdo mais jovem (até aos 34 anos), assim como entre
a populacdo com mais de 55 anos. Existem siteaiecuperacao de alguns setores

de atividade e surgimento de outros, como € o caso das Atividades de Informacao
e Comunicacado

Porém, o emprego é geralmente pouco qualificado e os indices de rendimento sao
dos mais baixos da regido, contribuindo para a perda de poder de compra num
concelho que tinha os melhores indices. Além disso, a percentagem de
desempregados procura do primeiro emprego € elevada, assim como o peso de
desempregados entre @5 e 0s 54 anos. O volume de emprego concelhio depende
essencialmente de uma empresa e o tecido empresarial revela fraca representacao
associativa.

Relativamente a esta diems&o, as ameacas prendese com a estagnacao da
economia da regido e a perda de posi¢do do concelho face aos restantes, bem como
a fuga dapopulagéo ativa tendo em conta os indices de rendimetiservados

nos concelhos vizinhos

Como oportunidades, destamse a definicdo deestratégias de captacao de
investimento em &reas associadas aos servigos as empresas, bem como da energia
e ambiente e o desenvolvimentalo setor do Turismdturismo de lazer por
exemplo)tirando proveito dos recursos naturais e patoniais, requalificando o

setor da restauragéo e reforcando as infraestruturas de alojamento

Este ponto engloba as instalaces e equipamentos, infraestruturas de apoio, a
oferta educativa formativa e a educacédo ndo fornd municipio, as estratégias
organizacionais da Autarquia e do Agrupameatmmedidagle apoios as familias

e para a promocao do sucesso escolar e as estratégias pedagdgicas.

Constancia tem umaferta de ensino e formedo limitadapela reduzida dimenséo
do concelho e por umfmrte componente de educacgéo nao formalde programas
socioculturais, por viala boa rede de parceriague contribui pardoas dinamicas
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de integracdo sociocultural concelhiadD Agrupamento caracteriz® por uma
cultura de monitorizagéo, avaliacdo e planeamento regulares

A concluséo do centro escolar da freguesia de Montalvo, tornou o parque escolar
de Constancia dotado de instalagbes escolares novas, suportadas por boas
infraestruturas de apoio.

A oferta educativa e formativa, embora adequada a dimens&o do Agrupamento, é
pouco diversificada. Embora em melhoria, os recursos lo@ats@do empresarial

local podiam ser mais rentabilizados, muito embora se destaque a cradgao
Gabinet de Apoio ao Investidoum mecanismo de ligacdo ao tecido empresarial
do concelho e de possivel articulagdo com o AEC.

Nas dindmicas da oferta de educacdo néo formal destesmmrede de parcerias
entre o Agrupamento, a Camara Municipal e outras instituicbes locais, que
permitem a diversidade das atividades dmriquecimento curricular da
componentede apoioa familia edo desporto escolgrassim como potenciam a
realizacdo de eventos culturais concelhigge também contribuem para a
gualidade de vida da populag&o. Porém, a rede de parcerias ndo inclui grande parte
das empresas locais.

A Autarquia e o Agrupamento apostaem medidas de promoc¢do do sucesso
escolar em todos os niveis de ensino e do desenvolvimento social dos alunos,
verificandese que, no Agrupamento, existe uma cultura de avaliacao,
monitorizacdo e planeamento regularesom clara identificacdo das arede
melhoria e consequente definicdo de medid&utros projetos do Agrupamento
incluem aimplementagéo de estratégias pedagogicas adequadas ao processo de
aprendizagem dos alunps incentivo a articulagéo regulaentre todos os niveis de
ensing o ensino trasversal de Portugués enquanto responsabilidade de todos os
docentes e um processo degulacidada avaliagdo das aprendizagens distintivo.

Como ameacas nesta dimensao identifiesara possivel fuga de alunos, devido a
diversificagcéo limitada da ofereducativa e formativae de populagéo jovem como
consequéncia digacao entre formacéao e tecido empresarial

Quanto as oportunidades, sugese o0 estabelecimento de parcerias com empresas
locais para contribuir para um maior reforco das competéncias @ ggaoximar a
formacédo da possibilidades de emprego no concelho, bem como a divulgacéo dos
centros escolares renovados e das medidas de promocéo do sucesso escolar para
fora do concelho como forma de atrair e fixar popula¢do jovem e particularmente
alunos a diversificagéala oferta formativa de acordo com as potencialidades e
recursos fisicos e patrimoniais locais e com os eixos de desenvolvimento econémico
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do concelho em termos de mhmica empresariala criagdo de uma unidade de
gestdo integrada das vids associagcbes dooncelho para rentabilizacdo dos
recursos e patrimonio culturaé a sensibilizagdo da comunidade escolar alargada
para a importancia dos projetos de adequacéo das estratégias pedagogicas aos
processos de aprendizagem dos alunos, uma quez esta demonstra alguma
insatisfacdo relativamente a algumas dessas estratégias.

Este ponto focae na caracterizacao socioecondmica da populagéo escolar (alunos,
pessoal docente e ndo docente) e no desempenho escolar do concelho (resultados
em exames nacionais, sucesso, retencao e desisténcia).

O concelho de Constancia caracter$ea pela vantagem competitiva dos
resultados escolareface aos concelhos vizinhos, umaior peso de alunos com
necessidades educativas especiaipelainstabilidade do corpo docente

Os alunos no concelho de Constancia encontsemmaioritariamente numa
situacdo socieconomicafavoravel (endo em contaa proporgdo dos que ndo séo
beneficiarios da agéo social escdld@ numero de alunos matriculados aumentou
substancialmente no ano letivo de 2014/2015, exceto no-gu€olar onde tem
vindo a diminuir.

O cacelho tem baixapercentagem de alunos estrangeiros ou com dupla
nacionalidade e o menor racio de alunos por turma da regido. Porém, tem uma
elevada percentagem de alunos com necessidades educativas especiais, sendo que
o racio destes alunos por docentestia acima do verificado para a regido.

O corpo docente é um dos menos estaveis no contexto do Médio Tejo.

Os resultados globais do concelho nos exames nacionais revelam tendéncias de
evolucao positivas nos 1° e 2° ciclos do Ensino Bésico, garantindeantegem
competitiva do concelho por comparacgéo as escolas dos concelhos vizinhos e em
risco no 3° ciclo. Estes resultados situaeaguém dos valores estimados em
funcdo dos indicadores socioeconémicos, e vergigauma tendéncia pouco
favoravel de evaicéo na disciplina de Matematica dos 2° e 3° cieldge Portugués

no 3° ciclo

As taxas de retencédo e desisténcia e tad@satrasosdo nferiores as regionais e
nacionais nos 2° e 3° ciclpao contrario do que acontece no 1° ciclo. No 3° ciclo,

0 numero médio de anos de atraso € superos valores regional e nacional,
indicando provavelmente uma situacédo de acumulacéo de repeténcias entre alguns
alunos nestes ultimos anos do Ensino Basico
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Como principais ameagas desta dimenssiogem o encerramento da oferta do
ensino profissionatlevido a diminuicdo do nimero de alunos matriculagoa
dificuldade em garantir a continuidade de projetodo Agrupamentoface a
instabilidade do corpo docee.

Como oportunidades sublinhase a criagdo de umprograma de integracédo dos
alunos de necessidades educativas especiais, tendo em conta 0 seu elevado
namero no concelho, através dgposta no ensino especializado, traduzido na
criacdo de um unidade densino especializada promocéo dos resultados do
concelho enquanto vantagem competitiva; o investimento na oferta profissional
para fixacdo da populagdo do concelho e atracdo da populagdo dos concelhos
vizinhos a divulgacdo das oportunidades de prossemnto de estudos ao nivel

do Ensino Superior; e, finalmente, a criacdo de medidgxra®mocdo do sucesso
escolar no ambito do Programa Nacigriatindindo no 1° ciclo, nprevencéo de
percursos de repeticdo do insucessono apoio direcionado d@isciplina de
Matematica
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Tabela7. Analise dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas da dimees#drio e Demografia

1. Dimensadrerritério e Demografia

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameagas

Contexto Territorial

- Atratividade de populacao
trabalhadora e estudante,
principalmente proveniente de
Abrantes

- Grande parte dos residentes
estuda ou trabalha no municipit
- Aumento no numero de
edificios

- Baixo nimero dgedidos de
habitac¢éo social

- Elevado numero de
alojamentos vagos ou de 22
habitacdo denota fraca
atratividade residencial

- Aposta na atratividade do
concelho enquanto promotor
da qualidade de vida junto a
diversos polos (Abrantes,
Tomar, Torres Novas eufEm)
e com boas acessibilidades
(A23)

- Proximidade a 4 grandes
municipios que podem exercer
atratividade sobre a populagéo

Acessibilidades e
transportes

- Bons acessos rodoviarios e b
oferta de transportes publicos
para fora do municipio

- Oferta detransportes publicos
fraca dentro do concelho, e
limitada ao periodo escolar

- Perda de alunos para os
concelhos vizinhos,
nomeadamente Abrantes

Caracterizac¢ao
demogréfica

- Taxa bruta de natalidade
acima do valor da regido do
Médio Tejo

- Indice deenvelhecimento
abaixo da projecao do INE pare
a NUT Il Centro

- Decréscimo do saldo
migratdrio nos ultimos anos

- Atracéo e fixacéo de
populagdo em idades ativa e
escolar

- Perspetiva de perda de
populagédo em idade de
frequéncia escolar até 2030

- Aumentodo nimero de
dependentes (jovens e idosos)
face a populacéo ativa

- Densidade populacional baixa
no contexto do Médio Tejo
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Tabela8. Andlise dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas da dimEasdtterizagdsocioecondmica do concelho e da populagédo ativa

2019-2023

2. DimensadCaracterizagdo socioecondémica do concelho e da populagédo ativa

Subdimensdes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameagas

Atividades econémicas

- Indicadores econémicos
favoraveis do VAB/olume de
negocios e Exportagdes,
contrariando a tendéncia da
maioria dos concelhos da CIM1
- Sinais de recuperacao de
alguns setores de atividade e
surgimento de outros, como é ¢
caso das Atividades de
Informag&o e Comunicagéo

- Dependéncia do concelho a
Com uma empresa no que
respeita ao volume de empregc
- Fraca qualificacdo do empreg
apesar da ligeira melhoria

- Fraca representacao
associativa empresarial
concelhia

- Perda de poder de compra
num concelho que tinha os
melhores indices

- Definicéo deestratégias de captagéc
de investimento em areas associada
aos servigos as empresas, bem com
da energia e ambiente

- Desenvolvimento do setor do
Turismo tirando proveito dos recurso
naturais e patrimoniais,
requalificando o setor da restauragac
e reforgando as infraestruturas de
alojamento

- Perda de posi¢éo em
relacdo aos concelhos da
regido da CIMT, em
termos de dinAmica
econdémica

- Estagnacao da economi
da regido

Estratificacéo
socioeconémica da
populagéo residente

- indices socioeconémicos
elevados nos 2° e 3° ciclo no
contexto da CIMT

- Contextos de distribuicdo da
populagéo por classes sociais
favoravel no contexto da CIMT

- indices de rendimentos entre
0s mais baixos da CIMT

- Fuga de populacéo ativa
tendo em conta os indices
de rendimeno praticados
nos concelhos vizinhos

Empregabilidade

- Percentagens baixas de
desempregados até aos 34 anc
(com tendéncia de diminuigc&o)
e entre a popula¢gdo com mais
de 55 anos no contexto da CIM

- Percentagem elevada de
desempregados a procura do 1
emprego no contexto da regido
- Percentagem de
desempregados entre 0os 35 e
54 anos mais elevada da CIMT]|
com perfil ascendente desde
2011
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Tabela9. Andlise dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas da dimBmsiicas educativas do concelho e do Agrupamento

3. Dimensadinamicas educativas do Concelho e do Agrupamento

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Instalacdes,
equipamentos e
Infraestruturas de
apoio

- Centros escolares de construgéo
recente em Constancia, Santa
Margarida da Coutada Montalvo com
bons equipamentos e infraestruturas
de apoio

- Instalacdes e equipamentos da
escolas de Montalvo, com falta
de infraestruturas de apoio (a
colmatar no anodtivo de
2018/2019)

- Divulgacéo das novas
instalacbes, equipamentos e
infraestruturas de apoio para
atracéo e fixagdo da populaca

Oferta educativa e
formativa

- Oferta limitada a dimensao do
agrupamento

- Oferta educativa pouco
diversificada

- Fracarentabilizacdo dos
recursos locais e do tecido
empresarial ao servigo da oferta
formativa do concelho

- Diversificagéo da oferta
formativa de acordo com as
potencialidades e recursos
fisicos e patrimoniais locais (c
turismo de lazer e de natureze
turismo ativo) e com 0s eixos
de desenvolvimento
econdémico presentes no
concelho e da regido da CIMT|
em termos de dinamica

empresarial

- Possivel perda de
alunos pela
diversifica¢éo limitada
da oferta educativa e
formativa

- Possivel fuga de
populacéo jovem dedd
a fraca ligacéo entre
formacéo e tecido
empresarial
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Tabela 9Andlise dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas da dimBirs@Emicas educativas do concelho e do Agrupaméunt.)
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3. Dimensadinamicas educativas do Concelho e Aigrupamento(cont.)

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Oferta educativanao
formal: cultura,
desporto e ambiente

- Atividades de enriquecimento
curricular e de componente de apoio
familia e de desporto escolar
diversificadgpor via das parcesis com
organizagdes locais

- Oferta cultural e desportiva concelhié
variada

- Rede de parcerias entre Agrupamen
e organizacdes locgimrarealizacdo
de eventos culturais concelhios

- Preocupacédo com a qualidade de vic
da populagéo

- Estender esta oferta através
de projetos interconcelhios no
contexto da CIMT

Parcerias para a
educacao

Concelho:

- Forte rede de parcerias que permite
organizagdo de eventos comunitarios|
atividades culturais e desportivas que
contribuem para a qualidade de vida
do concelho

Agrupamento:

- Rede de parcerias entre
Agrupamento, Autarquia e instituigdes
locais que penite uma ofertavariada
de atividadesle enriquecimento
curricular, dacomponente de apoio a
familia ede desporto escolar.

- Afastamento de grande parte
das empresas locais da
comunidade e da educagéo do
concelho

- Estabelecimento de parceria
comempresas locais para
aproximar a formagéo das
possibilidads de emprego
local e fixar populagdo jovem
no territério

- Criagcdo de uma unidade de
gestdo integrada das
atividades das varias
associacdes do concelho pare
rentabilizacdo de recursos e
patriméniocultural
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Tabela9. Andlise dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas da dimBirs@Emicas educativas do concelho e do Agrupamérunt.)

3. Dimensadinamicas educativas do Concelho e do Agrupame(ctant.)

Subdimensdes Pontos Fortes Pontos Fracos Oportunidades Ameagas
Estratégias Concelho: - Divulgacéo das medidas de
organizacionais - Gratuitidade dos transportes promocgao do sucesso escola

escolares no Ensino Basico e para fora do concelho como

compaticipacdo no Ensino Secundari forma de atrair populagéo

- Componente de apoio a familia escolar

disponivel para o préscolar e 1° ciclo
em todas agreguesias.

Concelho/ Agrupamento:

- Medidas de promoc¢éo do sucesso
escolar ao nivel do Ensino Basico,
Secundéario e Superior quer da
Autarquia quer do Agrupamento
Agrupamento:

- Praticas regulares de avaliacao,
monitorizagdo e planeamento, com
clara identficacéo das areas a
melhorar e consequente definicdo de
medidas
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3. Dimensadinamicas educativas do Concelho e do Agrupame(ctant.)

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Estratégias
curriculares/
pedagdgicas

Concelho:

- Investimento em atividades de
desenvolvimento pssoal e social dos
alunos (cfdesporto de competicéo,
festas comunitarias)

Agrupamento:

- Incentivo da direc@o a implementac§
de estratégiapedagdgicas adequadas
ao processo de aprendizagem dos
alunos (aulas de apoio personalizada
AbAQOK24¢

- Projeto de articulagdo regular entre
todos os niveis de ensino, incluindo o
Ensino do Préscolar

- Plano para o Ensino Transversal da
Lingua Portuguesa implementar por
todos os docentes

- Processo de regulacdo da avaliagao

das aprendizagens inovador

- Insatisfacéo dos atores (alunos
encarregados de educacéo e
alguns docentes) para com a
SAGNIGSIAL R2&

- Promocao de outros projetos
inovadoresaproveitando a
experiéncia prévia de projetos
de escola implementados por
todos os docentes

- Sensabilizacao da
comunidade escolar e alargad
para a importancia de alguns
projetosque dao azo a
insatisfacéo (cfNichog)
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TabelalO. Analise dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameac@adaterizacdo da populagéo escolar

4. DimensadCaracterizagdo da populagéo escolar e desempenho escolar do concelho

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Caracterizacéo da
populacéo escolar

[Alunog

- Aumento do nimero de
alunos matriculados

- Maioria dos alunos com
situacéo socioecondmica
favorecida (tendo em conta o
namero de beneficiarios da
acao social escolar)

- Concelho com baix
percentagem de alunos
estrangeiros ou com dupla
nacionalidade

- Menor racio de alunos por
turma do Médio Tejo

[Alunog

- Decréscimo do nimero de
alunos matriculados no 1° ciclo

- Percentagem elevada de alunos
com NEE na regido

[Alunog

- Criag&@o de umanidade de
Ensino Especial no concelho
para alunos com necessidade
educativas especiais, que
também possa atrair alunos d
concelhos limitrofes

- Promocéao da oferta
profissional para fixacéo da
populagéo do concelho e
atracdo da populagdo dos
concelhos vinhos

- Divulgacéo das
oportunidades de
prosseguimento de estudos
para o nivel superior

[Alunog

- Encerramento da oferta de
ensino profissional devido a
diminuicdo do nimero de
alunos matriculados

[Profissionai$

- Corpo docente menos estavel n
contexto do Médio Tejo

- Réacio de alunos com NEE por
docente acima do verificado para
o conjunto do Médio Tejo e a nive
nacional

[Profissionai$

- Aposta numa unidade de
ensino especializado no
concelho, face ao numero de
alunos com NEE e & distancia
até as unidades mais proxima

[Profissionai$

- Dificuldade em garantir a
continuidade de projetos face
a instabilidade do corpo
docente
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Tabelall Analise dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacBeslempenho escalalo concelho

4. DimensadCaracterizagdo da populagéo escolar e desempenho escolar do concelho

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Classifica¢des nos
exames

- Tendéncias de evolugéo de
resultados positivas nos 1° e 2¢
ciclosdo Ensino Bésico

- Vantagem competitiva do
concelho por comparacgéo as
escolas dos concelhos vizinhos
nos 1° e 2° ciclos

- Tendéncia de evolucéo de
resultados negativa no 3° ciclo dc
Ensino Bésico

- Médias dos resultados do
periodo aquém dos valores
estimados pelos indicadores
socioecondémicos

- Tendéncia de evolucéo de
resultados na disciplina de
Matemética nos 2° ciclo e 3°
ciclos e na disciplina de Portugué
no 3° ciclo

- Apoio direcionado as
disciplinas de Matematica,
incidindo sobretudo nos 2° e
3¢ ciclos e de Portugués no 3°
ciclo

- Promocao dos resultados do
concelho enquanto vantagem
competitiva

Sucesso escolar,
Retencao e desisténcie

- Taxas de retencéo e
desisténcia e taxas de atraso
inferiores as regionais e
nacionais nos 2° e 3° ciclos

- Taxa de retencéo e desisténcia
taxa de abandono ligeiramente
superiores aos valores nacionais
regionais no 1° ciclo

- Numero médio de anos de atras
no 3° ciclo superior ao valor
regional e nacionalndicando
provavelmente uma situagdo de
acumulacao d repeténcias entre
alguns alunos nestes ultimos ano
do Ensino Basico

- Medidas de promogéo do
sucesso escolar no ambito do
Programa Nacional, incindindc¢
no 1° ciclo e prevencao de
percursos de repeticdo do
insucesso
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PARTE lit PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

A Visadoimplicita ao PEEM é alavancar o nivel de participacdo e capacitacdo da
populacdo de Constéancia, pela mobilizacao e implicacdo das diversas organizacoes,
agentes e cidadaos na orientacdo dos variaeEgzacos com potencial educativo,

nos diferentes niveis de intervengéo, para a prossecucao de um efatdjeto
Educativo Municipal.

Uma visdo sem acdo ndo passa de um sonho. Acdo sem visdo é sO6 um
passatempo. Mas uma visdo com acao pode mudar o mundo.
(el Barker)

AAcaoneste PEEM preconiz® em 6 eixos estratégicos concretamente definidos,
e que resultaram da analise dos diagndsticos e contributos recolhidos
especificamente para este fim:

I.  Investimento na criatividade, estimulo a inovacdo e educacda pa

cidadania;

. Promocg&o do sucesso educativo e prevengdo do abandono escolar
precoce;

lll. A educacdo ndo formal e informal em complementaridade com a educacgéo
formal;

IV. Valorizacdo dos servigos e recursos educativos no concelho;

V. Investimento na qualificacdo dagssoas e na aprendizagem ao longo da
vida;

VI. Cooperagédo institucional e articulagdo entre as areas culturais, sociais e
economicas.

Da andlise efetuada ao contexto e diagndstico apresentados, assim como as
conclusdes expressas nos relatdrios das sessdes conjuntas e nas atas de entrevistas,
surgiram as linhas orientadoras que se agrupam em cinco eixos de intervencao a
considerar no Plamde Acédo do PEECC:

EIXO 1: investimento na criatividade, estimulo a inovacdo e educacédo para a
cidadania

A necessidade de enfrentar novos padrdes de produtividade e competitividade,
impostos pelo avango tecnologico e abertura ao mercado global,-ntesn
conduzido a redescoberta da educagdo como componente essencial das estratégias
de desenvolvimento.
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A crise das grandes estruturas verticalizadas e hierarquizadas, combinada com a
diversidade trazida pelas tecnologias de comunicacdo e informacao, cria,
atuamente, condicbes e necessidades de novas formas de organizacdo dos
movimentos socioecondémicos, com tendéncia a serem cada vez mais
diversificados, o que, na base, estimula a que a Educacdo adote estratégias que
fomentem a criatividade e o senso de emprdedorismo desde as idades mais
jovens, estimulando desta forma a inovacdo a todos 0s niveis, bem como a
dindmica do envolvimento civico em cadaitério, a médio e longo prazo.

EIXO 2: Promocdo do sucesso educativo e prevencdo do abandono escolar
precoce

Reducéo e prevencdo do abandono escolar precoce e promocao da igualdade de
acesso a um ensino pEscolar, primario e secundario de boa qualidade, incluindo
percursos de aprendizagem formais e nédo formais para a reintegra¢cao no ensino e
na formacao.

A questdo central do investimento publico em educacao ja ndo é a garantia do
acesso, mas sim o imperativo do sucesso escolar de todos. Temos de aprender a
responder a atual heterogeneidade sociocultural com muito mais do que com uma
mera uniformidade de pditas educativas. Pareg®s relevante que a
comunidade educativa seja capaz de aumentar hoje a qualidade e a equidade de
toda a oferta, de modo a criar oportunidades para todos os cidad&os, contribuindo
para a realizacéo pessoal, escolar e social, de wa@adas criancas e dos jovens,

em particular no concelho de Constancia.

EIXO 3: A educacdo nao formal e informal em complementaridade com a
educacédo formal

Com as atividades a considerar neste Eixo, pretessdédomentar as praticas,
processos, estratégias também, aprendizagens, independentemente das faixas
etarias. Este reconhecimento da complementaridade que existe entre as diferentes
metodologias educativas criam diferentes condicbes para a realizacdo de
aprendizagens, que revelam ter efeitos multipllores em diversas esferas da vida
social, nomeadamente na educacgdo para a cidadania, na integracdo social, nos
percursos educativos formais e, ainda, nos itinerarios especificos de integracéo
social de populacdes residentes em meio rural, cuja tendéeamsido para o
isolamento das mesmas, como é a realidade de Constancia.

EIXO 4: Valorizagdo dos servigos e recursos educativos no concelho

O concelho possui recursos educativos bastante diversos, sendo primordial
potenciar a eficiéncia dos mesmos, sejalesenaturais ou construidos, o que ira
traduzirse numa valorizacdo de todo o sistema educativo através de mais e
melhores oportunidades de aprendizagem para Todos(as). Neste Eixo, consideram
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se atividades/acbes que visam também uma eficaz comunicacdo @om
Comunidade, seja com objetivo meramente informativo, ou mesmo na divulgagao
de resultados e reconhecimento de méritos, coletivos ou individuais.

EIXO 5: Investimento na qualificacdo das pessoas e na aprendizagem ao longo
da vida

Focar na melhoria da igidade de acesso a aprendizagem ao longo da vida, para
todas as faixas etarias em contextos formais, ndo formais e informais; atualizagao
do conhecimento, das aptiddes e das competéncias dos trabalhadores e promocédo
de percursos de aprendizagem flexivaislusive através da orientagéo profissional

e da validacdo das competéncias adquiridas.

EIXO 6: Goperacdo institucional e articulagcdo entre as areas culturais, sociais
e econOmicas

Centrar a estratégia, o método e o essencial dos esforcos na mobilizagam

apoio e responsabilizacdo das escolas e comunidades locais.

A Educacéo centrada em conceitos de Cooperacao Institucional a nivel losal tem
revelado um elemento primordial na promoc¢ao do sucesso, o0 que em Constancia é
Hoje fundamental. Definir éatégias que visem a capacitacdo em todas as faixas
etarias deve contemplar um envolvimento coletivo de todas as forgas produtivas
existentes no territério, sejam elas publicas ou privadas, e transversais a todos 0s
setores da sociedade.

Plano de acé

O plano de acdo do PEECC integra todo o desenho da intervencdo que se pretende
implementar no teritério de Constancia entre 2019 e 2Q28nbora caraterizado

pela flexibilidade e abertura necesg&® a construcao de planos de atividades
especificos, que surjam no respetivo periodo de implementacao.

Os seis eixos de agdo construidos integram um conjunto de prioridades de acéo a
desenvolver no concelho, decorrentes das analises dos discurs@tates e do

diagnéstico efetuado ao setor educativo de Constancia. Para cada prioridade de
acao delineada séo apresentados 0s objetivos a alcancar, tendo sempre como foco
a resolucéao das fragilidades encontradas e o potenciar das boas praticas existentes.

Os quadros seguintes apresentam a composicdo de cada eixo, em termos de
prioridades e de objetivos a atingir e seguidamente, das respetivas metas e agdes
a desenvolver, descrevendo, desta forma todo o processo de operacionalizacdo do
plano estratégico edwtivo para o concelho.
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Prioridades e objetivos estratégicos

EIXO 1.
Investimento na criatividade, estimulo a inovacao e educacao para a cidadania

A necessidade de enfrentar novos padrdes de produtividade e competitiviaigastos pelo avanco tecnolégico e abertura ao mercado globatntenconduzido a redescoberta |
educagé@o como componente essencial das estratégias de desenvolvimento.
A crise das grandes estruturas verticalizadas e hierarquizadas, combinada com idatieetsazida pelas tecnologias de comunicagdo e informagéo, cria, atualmente, condi
necessidades de novas formas de organizagdo dos movimentos socioeconémicos, com tendéncia a serem cada vez mais,diversificabase, estimula a que a Bgédo adote
estratégias que fomentem a criatividade e o senso de empreendedorismo desde as idades mais jovens, estimulando desteviagamatodos os niveis, bem como a dinamici
envolvimento civico em cada territério, a médio e longo prazo

PRIORIDADE 1.
Incentivar a colaboragéo entre tecido
empresarial e AEC

PRIORIDADE 2.
Garantir o desenvolvimento de
competéncias que favorecam a integracs
no mercado de trabalho

PRIORIDADE 3.

Promover a complementaridade entre
metodologias educativas derina a
promover a cidadania partilhada, estimulal
partilha intergeracional e comipar a
tendéncia de isolamento das populagdes

residentes em meio rural

PRIORIDADE 4.
Fomentar a criatividade e inovagdo comc
estratégia de integragao de saberes

OBJETIVESTRATEGICIO
Garantir uma oferta formativa que responc
aos eixos de desenvolvimento econdmic
presentes no concelho e na regido da CIN
em termos de dinamica empresarial e da
potencialidades e recursos fisicos e
patrimoniais locais (cf. turismo de lazde

natureza, turismo ativo)

OBJETIVESTRATEGICD
Proporcionar processos de transi¢éo dg
mercado educativo/formativo para o do

emprego rapidse de qualidade.

OBJETIVESTRATEGICD
Implementar a prética recorrente de
atividades que promovamaquisicdo de
competéncias extracurriculares/ formativa

OBJETIVESTRATEGICD
Promover a criagdo de projetos
interdisciplinares que fomentem o
empreendedorismo

0}'. |
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EIXO 2.
Promocéo do sucesso educativo e prevencao do abandono escolar precoce

Reducéo erevencéo do abandono escolar precoce e promogao da igualdade de acesso a um eesicalanérimario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendi
formais e nédo formais para a reintegra¢éo no ensino e na formagao. A questéd deritreestimento publico em educagéo ja ndo é a garantia do acesso, mas sim o imperativo do
escolar de todos. Temos de aprender a responder a atual heterogeneidade sociocultural com muito mais do que com un@mmidelande politicas educasis. Parecanos relevante
gue a comunidade educativa seja capaz de aumentar hoje a qualidade e a equidade de toda a oferta, de modo a criar @parddados os cidadaos, contribuindo para a realiz:
pessoal, escolar e social, de cada uma das@ge dos jovens, em particular no concelho de Constancia.

PRIORIDADE 5. PRIORIDADE 6. PRIORIDADE 7. PRIORIDADE 8. PRIORIDADE 9.
Agir preventivamente sobre as | Apostar no combate ao abandon| Identificar necessidades e definii Promover e melhorar a qualidad¢ Reforgar as medidas @goio ao
causas do insucesso escolar escolar precoce percursos @ formagéo para aluno do sucesso educativo estudo disponibilizadasos alunos

com necessidade de medidas
alternativas de suporte a
aprendizagem e a incluséo

OBJETIVESTRATEGIGD
Promover o sucesso escolar do concelho desde @prélar adEnsino Secundariarticulando medidas e agbes entre parceiros para a identificagao precoce de riscos de insuce:
promocéao de apoios necessarios, o reforgo das aprageins escolares e para a vida, a articulagdo entre niveis de ensiclasaore a inovacéo pedagogica.

EIXO 3.
A educacéo néo formal e informal em complementaridade com a educagéo formal

Com as atividades a considerar neste Eixo, pretesedementar as praticas, processos, estratégias e, também, aprendizagens, independentemente das faixas etarias. Este
reconhecimento da complementaridade que existe entre as diferentes metodologias educativas criam diferentes condictes|raed® de apndizagens, que revelam ter efeitos
multiplicadores em diversas esferas da vida social, nomeadamente na educagdo para a cidadania, na integracdo sociako®egerativos formais e, ainda, nos itinerarios
especificos de integragdo social de popuéagiesidentes em meio rural, cuja tendéncia tem sido para o isolamento das mesmas, como € a realidade de Constancia.

PRIORIDADE 3.
Promover a complementaridade entre metodologias educativas de forma a promover a cidadania partilhada, estimular anpeagithacional e combatea tendéncia de isolamento
das populagdes residentes em meio rural

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.
Implementar a pratica recorrente de atividades que promovam a aquisicdo de competéncias extracurriculares/ formativas

75Qe)
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EIXO 4.

Valorizacao dos servigos e recursos educativos no concelho

O concelho possui recursos educativos bastante diversos, sendo primordial potenciar a eficiéncia dos mesmos, sejamisles panstruidos, o que ira tradugeg numa valorizagao
de todo osistema educativo através de mais e melhores oportunidades de aprendizagem para Todos(as). Neste Eixo, esasitieidades/acdes que visam também uma eficaz
comunicagdo com a Comunidade, seja com objetivo meramente informativo, ou mesmo na divdlyagsiatados e reconhecimento de méritos, coletivos ou individuais.

PRIORIDADE 10.
Promover a utilizag&o de recursos técnic
e tecnoldgicos na estratégia educativa
comunitaria

Manter e valorizar os equipamentos
escolares, garantindoondi¢cbes de
seguranca na escola e a interacé@o

PRIORIDADE 11. PRIORIDADE 12.

Divulgar o bom desempenho do sistem
educativo concelhio junto da comunidad
bem como nos concelhos limitrofes

PRIORIDADE 13.
Garantir habitos de saude e beestar da
populacao escolar

educativa e comunitaria

OBJETIVO ESTRATEGCO

Tornar Constancia uma referéncia ao nivel da promogao e do desenvolviment
continuado de projetos inovadores e métodos pedagdgicos, aproveitando a exper
prévia de prgetos de escola definidos pelarézao eimplementados por todos os

docentes em ambiente escolar e com/na comunidade;

OBJETIVO ESTRATE&ICO
Promover a divulgacéo de Constancia
como concelho promotor da qualidade o
vida e do sucesso escolar, de formaraiat
e fixar populacdo em idadsiva eescolar;

ESTRATEGI®O
Melhorar a qualidade | Melhorar as campanha
das refeicdes escolare| de sensibilizagdo junto

OBJETIVO OBJETIVO

ESTRATEGI®@O

dos alunos da

importancia de habitos
de vida saudaveis

EIXO 5.

Investimento na qualificacéo das pessoas e na aprendizagem ao longo da vida

Focar na melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida, para todas as faixas etarias em contexté@s flommaits, e informais; atualizagéo do conhecimedts
aptidGes e das competéncias dos trabalhadores e promocao de percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive atravésaamuoéssional e da validagdo das competéncias

adquiridas

PRIORIDADE 1.

Incentivar a colaboragao entre tecido empresagi®lEC

PRIORIDADE 3.
Promover a complementaridade entre metodologias
educativas de forma a promover a cidadania partilhadq
estimular a partilha intergeracional e contbra tendéncia
de isolamento das populag6es residentes em meio rur,

PRIORIDADE 14.
Promover a qualificagédo da populacéo adulta

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir uma oferta formativa que responda aos eixos
desenvolvimento econdmico presentes no concelho e
regido da CIMT eitermos de dindmica empresarialdas
potencialidades e recsos fisicos e patrimoniais locais (¢
turismo de lazer e de natureza, turismo ativo)

OBJETIVO ESTRATEGCO
Implementar a pratica recorrente de atividades que
promovam a aquisi¢do de competéncias extracurricular
formativas

OBJETIVO ESTRATEGICO
Proporcionar a
consciencializa¢éo da
populacado do concelho em
idade ativa da necessidade (
formac&o ao longo da vida ¢
da aquisicao/ diversificacéo

de competéncias

OBJETIVO ESTRATEGICO
Promover a empregabilidade
da populagéo do concelho
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EIXO 6.
Cooperacdao institucional e articulagao entre as areas culturais, sociais e econémicas

Centrar a estratégia, 0 método e o essencial dos esfor¢os na mobiliza¢éo, para o apoio e responsabilizacéo das escotElestoais. A Educagao centradacemceitos de
Cooperacéo Institucional a nivel local tsmrevelado um elemento primordial na promogédo do sucesso, o que em Constancia é Hoje fundamental. Definir estratégpas gue vi
capacitacdo em todas as faixas etarias deve contemplar um envoldroeletivo de todas as forgas produtivas existentes no territério, sejam elas publicas ou privadas, e transve

todos os setores da sociedade.

PRIORIDADE 15.
Criar parcerias com as associagdes locais, para que possam fazer parte integrante
procesos de formagao

PRIORIDADE 16
Incentivar a autoiniciativa empresarial e o empreendedorismo

OBJETIVO ESTRATEGIZO
Gerir as atividades das varias associa¢des do concelho para rentabilizagéo dos rect
patrimoénio cultural

OBJENO ESTRATEGICO 13

Captar investimentos e fixar empresagquer sejam ligados aos servigos as empresas,
energia e ambiente, ao turismo (em particular o turismo de lazer e da natureza) e
hotelaria

s
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Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc€tho de Constancif2019-2023

Metas e acbes estratégicas

Metas

Acdes

M1. Criar um curriculo concelhio adaptada a realidade
economica do concelho e da regido CIMT:

Al.1.Dar continuidade a equipa formada (Direcdo AEC e representante CMC) para adaptar a oferta formativa con
realidade concelhiéGrupo de trabalho da CIMT)

Al.2.Pesquisar recursos/ entidades concelhias e regionais que possam contribuir para a defini¢cdo da oferta forma
do curriculo/ competéncias exigidas no mercado de trabalho (p. ex. através da NER%Asbdiacdempresarial da
regido de Santarém);

A1.3.Construir planos de aula, integrando varias disciplinas de modo a promover a aquisigao das competéncias
referenciadas pelas entidades concelhias/ regionais entendidas comevai@sio mercado de trabalho;

Proposta: AEC tomar decisdo relativamente a agao;

Al.4.Preparar oferta formativa (curricular e condicdes fisicas) que responda as necessidades evidenciadas pelas
concelhias/ regionaijs

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao;

A1.5.Efetuar divulgacédo da oferta formativa do concelho junto da comunidade (local e regional);

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao;

Metas Acbes
M2. Posicionar a taxa de desemprego de procura do A2.1 Monitorizar a inser¢éo profissional dos jovens gque terminam formacéo profissional no concelho;
primeiro emprego no concelho inferior & média nacional | A2.2t N2 Y2 @3SNJ | LI NOAOALN eeA2 ydzYlk &G@CSANI} R2 SYLINB3I2 S

internacional);

M3. Criar mecanismos de encaminhamento para foment;
0 aumento da taxa de contratacio

A3.1.Monitorizar a (re)insercaprofissional de alunos jovens e adultos que terminaram formacéo ao longo da vida n
concelho;
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Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc@tho de Constancif2019-2023

Metas

Acbes

M4. Equipar o AE para reforgo das metodologias ativas:

A4.1. Potenciar a consciencializagao civica e ambiental nos alunos dos 1° e 2° ciclos através da criagéo de parcer
entidades locais e o convite a individualidades reconhecidas no concelho como detentoras de experiéncias de vid:
notorias para o enriquecinmeo cultural e civico dos alunos (p. ex. potenciar os projetos j& existentes com o PASM;
da zona ribeirinha enquanto lugar de conservagdo dos ecossistemas ribegipadEularmente no que confere a
importancia das atividades ancestrais que nekeslesenvolviam; potenciar iniciativas que potenciem a presenga em
ambiente escolar de individualidades do concelho que tenham conhecimentos praticos sobre a¢Ges culturais e
econdmicas em risco de desaparecimento ou ja desaparecidas; parceira com @&antia Misericordia,
particularmente com o Centro de dia);

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao

AA4.2.Criar parcerias para alunos do 3° ciclo efisino Secundariealizarem trabalhos na comunidade (p. ex. estagios
de verdo; parceria com Santa Casa da Misericordia Sy i N2 RS Rg\ FT FEFNBFN AYAOAL
ySadS bliGltX O2yaSNBIyR2 I bl GdzNBTF¢ t LI NIAOALI cenz

Proposta:AEC tomar decisédo relativamente a agado (estagios do teaoesarial)

A4.3.Criar parcerias para alunos do 3° ciclo e do ensino secundario realizarem estagios de verdo em instituicdes ¢
superior (p. ex. Programa Ciéncia Viva, Universidade Junior, Universidade de Verao);

Metas

Acbes

M5. Criagao de projetos interdisciplinares que promovan
criatividade e a proximidade a realidade laboral

A5.1.Criar equipa conjunta de docentes para apoecempanhamento de projetos interdisciplinares;

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao

A5.2.Dinamizagao de espagos que potenciem o uso de metodologias de pesquisa e de novas tecnologias (p.ex. a
2dziNJF a + NBFa 2 LIND3AdEE entdelleitdhle yide 8eNdcrdBgias);

Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a acao

A53t NBLR NDA2Y I N dzy S@Syi2 lydzadf RS SELIRaAceiz2 R2& LN
que decorre de uma parceria CONNERSANT);

Proposta:AEC deve pronuncise sobre a existéncia/ manutengéo do projeteua designacdo
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Metas
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Acdes

M6. Promover a frequéncia do pi&scolar desde os 5 anos

A6.1Garantir a cobertura do préscolar para todas as criangas de 5 anos;

M7. Implementar programas de identificacéo precoce de

A7.1.Rentabilizar o programa em aplicagdo da CIMT e da parceria com a EPIS

riscos de insucesso:

A7.2.Rentabilizar medidas de promoc&o do sucesso escolar no ambito do Programa Nacional e da parceria com &
incindindo no 1° ciclo e prevencao de percursos de repeti¢cdo do insycesso

A7.3.Apostar em medidade aprendizagem adequadas necessidadespotencialidades de cada aluneriando uma
unidade de Ensino Especial do concelho, que também possa atrair alunos de concelhos limitrofes;

Proposta:AEC tomar decisédo relativamente a agao

M8. Melhorar os resultados escolares, particularmente a
Matematica (2° e 3° ciclos dénsino Basigae Portugués
(3¢ ciclo)

A8.1.Avaliar o impacto das iniciativas/ projetos em curso para a Lingua Portuguesa para a concretizagdo dos obje
alcancar (p.exéd { SYFyl Rl fSAGdzNF t AONBEZ /2y OdaNE2 RS fSAdc
amnB GALF ¢X a/ 2yKSOSHDYOD2Y( N BDEABDASL a HPNBzA NI R2NB 4 ¢

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao

A8.2.Investir na criagdo de programas de promogao da leitura, compreensao de texto, promogédo da oralidade e d«
espirito critico (p. ex. explorar de forma interdisciplinar algum/ alguns projetos ja existentes).

A8.3 AIargq‘r iniciativas ludicas relacionadasn a aprendizagem da matematica (p. ex. Campeonato dos jogos de
NEFtSEA2X aYl y3adz2NHz YI ($ Ragiahameniiniadpal peBad D&ahvolviRaiasY s & €
Competéncias Metacognitivaxadreg);

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente @ag

A8.4. Apoio direcionado a disciplina de Matematica, incidindo sobretudo no 2° ciclo, a semelhanga da implementag
Plano Transversal para o Ensino de Lingua Portuguesa;

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao

A8.5 Criar estratégias deensibilizacéo e de envolvimento da comunidade escolar (alunos, encarregados de educac
docentes) para a importancia dos projetos de diferenciagéo pedagodgica a decorrer no AEC;

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a acdo

A8.6. Alargar e reforcaas medidas de Apoio ao estudo disponibilizadas aos alunos
Proposta:AEC tomar decisé&o relativamente a acao

#’. |
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Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc€tho de Constancif2019-2023

Metas

Acbes

M9. Aumentar a proporcéo de aulas com recurso a
tecnologias:

A9.1.Providenciar equipamentos audiovisuais e outros/ material de laboratério;

A9.2.Contruir planos de aula que utilizem esses equipamentos, objetivos, resultados esperados e alcangados;

Proposta:AEC tomar decisédo relativamente a agao

Metas

Acbes

M10. Aumentar o nimero de alunos no AEC:

A10.1.Recolher e compilar indicadores de resultados escolares, projetos inovadores, atividades desenvolvidas, en
outros, definidos pelo AEC e enviar para CMC;

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao

Metas

Acbes

M11. Melhorar a qualidade do servigo de refeicdes
escolares:

A11.1.Melhorar a qualidade das refei¢cdes®;

Proposta: A AEC deve propor as a¢des que considera necessarias para a melhoria do servico e em que a CMC pc
intervir

A11.2.Constituicdo de equipa de controlo da avaliagdo do servigo do refeitério;

A11.3.Promover projetos/campanhas de sensibilizacaddkitos de alimentacéo saudavel e de cuidados de salde;

Proposta/ 2y &dzf GFNJ ! 9/ S F@LEAFNI I AyOtdzan2 R2 a5AF RE |
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e S C X e
()

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA

¥

vi©

Constancia.

MuNICiPLIO



Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc€tho de Constancif2019-2023

Metas

Acbes

M12. Garantir o alcance das medidas de sensibilizag&o ¢
necessidade de habitos de vida saudaveis se estenda a

familiares e comunidade em geral

A12.1.Envolver pais e encarregados de educagéo aquando do planeamento das agéasibiéizacao;

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao

Metas

Acodes

M13. Aumentar a participacéo da populagdo ativa em
acoes de divulgacéo/ planeamento da formacéo para

adultos no concelho:

A13.1.Divulgar ac@es de formacéo direcionadas a adultos

Metas

Acbes

M14. Diversificar o tipo de credenciacéo da populagédo d
concelho:

A.14.1 Aumentar e diversificar a oferta densino Secundarjarofissional e de prosseguimento de estudos para o nivel
superior;

Proposta:AEC tomadeciséo relativamente a acdo

Metas

Acbes

M15. Gerir todas as atividades promovidas pelas
associagdes do concelho

A15.1.Monitorizar a divulgacéo das atividades das varias associaces do concelho

Metas

Acbes

M16. Aumentar o nimero de empresas no concelho:

A16.1. Reduzir o preco dos lotes de terrenos municipais na zona industrial

é‘. |
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PARTE I¥ AVALACAO E MONITORIZACAO DO PEECC

A avaliagdo € um procedimento essencial na constru¢do e desenvolvimento de
qualquer projeto, sendo que se torna ainda mais necessario quando se trata de
implementacdo de medidas estratégicas que envolve difereateses e cujo
objetivo primordial é a capacitacdo de uma comunidade e a providéncia da
igualdade de oportunidades.

No PEECC de Constancia é fundamental fazer a previséo de critérios, instrumentos
e momentos de avaliacdo indispenséaveis para o seu apesf@ignto e constante
melhoria. A avaliagdo sera, portanto, uma ferramenta para aferir resultados,
acompanhar processos, reorientar e/ou projetar novas atividades partindo de uma
utilizagdo eficiente de todos os recursos disponiveis.

A avaliacdo do PEEG&vera ser continua, no sentido de gerar consequentes planos
de melhoria continuada, e assente num processo de reflexdo e andlise de todo o
trabalho desenvolvido. Ndo a entendemos como uma ferramenta que produz
apenas resultados, mas que seja também promette boas praticas com impacto

na comunidade educativa.

A avaliacdo do PEECC permitira:
w Reconhecer os aspetos positivos e os menos positivos de cada etapa e do
PEECC em geral;
w Reconhecer e redefinir estratégias e métodos de trabalho;
w Perspetivar a rgulacdo da acdo e melhorar determinados aspetos ao longo
do processo.

A monitorizagdo do Plano Estratégico Educativo do Concelho de Constéiseia far

4 através da constituicdo de uma equipa de trabalho que ficara responsavel pelo
acompanhamento e monit@acao das a¢des inscritas no Plano de A¢éo. Os varios
momentos de avaliagdo do PEECC produzirdo evidéncias relativas a cada etapa,
permitindo um conhecimento longitudinal e comparagfes entre situacdes antes e
apos as diversas intervencoes.

Os indicadore deverdo ser mensuraveis e objetivos, considerando a participagao
dos varios intervenientes no projeto, nas atividades desenvolvidas e na satisfacéo
do publicealvo face aos resultados obtidos.

A recolha de dados para a avaliacéo podera ser realizadevelsas formas:
w Inquéritos por questionario;

i’f"‘g"
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Inquéritos por entrevista;

Registo de Observagédo de Campo;
Analise estatistica;

Andlise documental.

eeee

A equipa de avaliacdo devera produzir os seguintes documentos ao longo da
implementacao do PEECC:
w Relatoérios anuais de avaliacao relativos a execucao e impacto do Plano de
Acdo inscrito no PEECC,;
w Relatério de avaliacao final do PEECC.

Capacitacdo na Avaliacéo

A estratégia de capacitacdo, transversal a todas as fases de elaboracao do PEECC e
de planeanento, realizacdo e followp, e divulgacdo das avaliagbes, €
fundamental para o cumprimento dos objetivos definidos no Plano, sendo também

um garante de evolugéo continua por parte de todostageholdergnvolvidos no
processo.

Principios Orientadored construcao das Questdes de Avaliacdo (QA):
w Estabelecer um encadeamento l6gico entre os objetivos especificos, as
dimensbes de analise do objeto e as questdes de avaliagéo;
w Este encadeamento deve corresponder a uma real necessidade de
conhecimento, idenficacdo de novas solucdes, correspondente a necessidade
de uminput para uma tomada de decisao;
w Definir as QA em funcédo dos critérios de avaliacdo priorizados, tendo em
conta as necessidades detekeholders o racional orientador da avaliagao;
w ldentificaa os Métodos possiveis para responder as QA e verificar a
existéncia da informacdo necessdria para a implementacdo dessas
metodologias;
w Os temas de maior preocupacdo devem ser abordados pestges de
avaliacdo especificas.

O PEECC estabelece os principios orientadores para 0 processo avaliativo e emite
orientacbes que coadjuvem as instituicbes envolvidas no processo de avaliacéo.
Estas orientagBes permitirdo assegurar a harmonizacdo do processo de avaliagéo,
bem como garantio nivel de qualidade pretendido.

Ainda sobre as Questdes de Avaliacdo, as mesmas devem:
w Ser suscetiveis de gerar uma resposta, uma vez que todas as QA devem ser
respondidas pela avaliagéo;

%fﬂg”
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w Ser especificas e focalizadas no objeto de avaliacdo de fopmssibilitar
que ooutput se materialize em conclusdes objetivas;

w Ser equilibradas em nimero de acordo com o objetivo da avaliagao;
w Decorrerem diretamente do(s) objetivo(s) da avaliacéo.

Questdes de Avaliacao Tipo:

Relevancia
w Em que medida os objetivos da intervencéo dao resposta as necessidades
do publicealvo?
w Em que medida a intervencao responde as necessidades e prioridades
Educativas do territério conforme definido no PEECC?
w Houve mudangas de contexto que justifiquem etges ou revisées no
Plano de Acéo e/ou nos objetivos da intervengao?

Coeréncia interna
w As atividades e os resultados permitem alcancar os objetivos de uma forma
l6gica?

Coeréncia externa
w Existem complementaridades e/ou sinergias e/ou sobreposi¢cbe® entr
intervengdo avaliada e outras intervengcdes a atuar sobre o mesmo
constrangimento ou territorio?

Eficacia
w A intervencado alcangou os seus objetivos especificos conforme planeado
ou ir4 alcancdos no futuro através das realiza¢des da intervenué@vista?
w Verificaramse fatores externos que influenciaram (positiva ou
negativamente) o alcance dos resultados?
w Ocorreram efeitos imprevistos (positivos ou negativos)?
w A intervencdo produziu os efeitos esperados?
w Poderiam ter sido alcancados mais efeitss tivessem sido utilizados
outros instrumentos ou agdes?
w Que mudancas podem ser observadas em relacdo aos objetivos da
intervencao?
w Porque é que a mudanca ocorreu? (Avaliacdo devera ter em consideracao
a aplicacao pratica, devendo ser fundamentada ennigégo

%fﬂg”
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w Como é que a intervencao causou essa mudanca? (Avaliacao devera ter em
consideracao a aplicacao prética, devendo ser fundamentada em teoria)

w Em que medida as mudancas observadas podem ser atribuidas a
intervencao?

w O gue pode ser feito para que a intencéo possa ser mais eficaz?

Eficiéncia
w As realizagOes e os resultados da intervengéo foram concretizadas com o
minimo de recursos, a todos os niveis?
w Poderseia ter alcancado mais resultados com 0s mesmaos recursos?
w Em termos de recursos financeiros,rdervencéo foi economicamente
compensadora, tendo em conta possiveis alternativas para a aplicagdo dos
recursos disponiveis?
w Foram desenvolvidos procedimentos racionais de gestdo financeira, de
recursos materiais e humanos?

Impacto
w Quais séo os efeitagobais da intervengdo no contexto socioeconémico da
Comunidade Educativa (planeados e ndo planeados, esperados e néao
esperados, positivos ou negativos)?
w Verificaramse fatores externos que influenciaram (positiva ou
negativamente) o alcance dos resulta®o
w Porque é que a mudanca ocorreu no contexto socioeconémico? (Avaliacéo
baseada na teoria)
w Como é que a intervengdo causou essa mudangca no contexto
socioecondmico? (Avaliacdo baseada na teoria)

Sustentabilidade
w Os resultados sao duraveis no temppressupde continuidade para além
do periodo da interveng&o?
w Quais os fatores que determinam a durabilidade/sustentabilidade dos
resultados e impactos observados?

Gestao dos exercicios de avaliacao

O planeamento e gestdo dos exercicios de avaliacao reaquera modelo de
gestdo especifico, que contemple quer a definicho dos atores e suas
responsabilidades, quer os mecanismos de envolvimento dos mesmos.

Pretendese que o processo de avaliacdo do PEECC seja de responsabilidade
partilhada envolvendo um conjuatalargado destakeholdersde forma a garantir
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a utilidade do trabalho realizado (e a realizar) e uma elevada qualidade técnica do
mesmo, com o contributo de diferentes competéncias e perspetivas, bem como
para que o proprio processo de avaliagdo se dtresttomo um mecanismo de
capacitacao de Todos/as.

Neste contexto, a definicdo do modelo de gestdo assentard nos seguintes principios
orientadores:

Subsidiariedade
w Quando uma avaliacéo incide apenas numa Acao, a coordenacao devera
ser garantida pelO rggtivO grupo de Implementacdo/acompanhamento;
w Quando incide em mais do que uma Acao prevista em Plano, devera ser
assegurada por uma das entidades de coordenagédo técnica e/ou tematica ou,
quando se justifique, por uma entidade n&do envolvida no processo de
implementacéo;

Envolvimento de atoresétakeholders
w Garantir mecanismos de participacdo ativa dos atores nas diferentes fases
da avaliagdo através da constituicdo de Grupos de Acompanhamento. Estes
devem reunir, para além dos organismos diretameaniglicados na gestéo do
processo da avaliacdo, outras entidades publicas ou privadas, parceiros sociais
e/ou outras instituicdes ndo envolvidas diretamente na avaliacdo em causa,
cujas diferentes competéncias técnicas e perspetivas contribuam para assegura
a qualidade e a utilidade das avaliacoes;

Capacidade técnica
w Existéncia de unidades técnicas/pessoas com responsabilidade na
avaliacdo e comprometidas com o processo de cumprimento dos objetivos.

A utilizacao dos resultados das avaliacdes:

O objetivo primordial em qualquer processo avaliativo é assegurar o uso alargado
e sistemético dos resultados das avaliacbes, promovendo a aprendizagem e
apoiando a tomada de decisdo, tendo em vista a melhoria dos processos e das
intervencgoes.

Medir o niwel de utilizacao da avaliacao significa encontrar evidéncias de mudancas
nas praticas das organizacdes e nas politicas induzidas pelos conhecimentos
adquiridos nas avaliacoes.
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Deste modo, a implementacéo do presente Plano Estratégico Educativo Municipal
de Constancia devera considerar que a utilizacdo e implementagcédo eficaz dos
resultados das avaliagbes dependem, entre outros, dos seguintes fatores:

A relevanciada avaliagéo para o concelho e entidades envolvidas diretamente na
Educacao é um fator que Inéncia o nivel de utilizacdo da avaliacdo, considerando
que a mesma nao € um mero exercicio administrativo de resposta a exigéncias
legais e/ou teorias desajustadas com a realidade local, mas que os seus resultados
respondem a necessidades de informacatomada de decisdo, de Todos. Os
resultados da avaliacdo merecem, assim, reflexdo, respostas adequadas e
disseminacéo por parte de todos os atores;

A importancia relativada avaliacdo no processo de decisdo é considerada como
uma das fases relevantes gwocesso, essencialmente por parte dos decisores
politicos e de gestao das entidades envolvidas no processo educativo. Os resultados
da avaliacdo, mesmo que reconhecidamente Uteis, bem comunicados e debatidos,
concorrem com outros fatores na decisdo téenécpolitica. E obrigacéo de Todos

0s envolvidos no processo de avaliagdo, ndo s6 construir um bom argumentéario
que sustente a utilidade dos resultados para a decisdo a todos 0s niveis, mas
também encontrar complementaridades e compromissos com outrosréato
concorrentes;

O sentido de oportunidadeda avaliacao é relevante, considerando que a decisao
politica tem tempos de oportunidade que devem ser tidos em conta na defini¢cdo
dos momentos da avaliacdo. E evidente que os Importantes resultados das
avaliac@s podem deixar de ser utilizados se ndo forem disponibilizados de acordo
com a oportunidade determinada pela necessidade da tomada de deciséo;

O sentido de apropriagados resultados da avaliagdo serdo tanto mais apropriados

e utilizados quanto maior far grau de envolvimento dastakeholdergincluindo

os decisores politicos) ao longo do processo de avaliacdo, tendo em conta que cada
um dos intervenientes no processo tendera naturalmente a influenciar o exercicio
de avaliacdo para responder as suas semades de tomada de deciséo;

A construc@o de conhecimentderivado dos estudos de avaliacdo € basilar. De
uma realidade social e econdémica, a uma evidente legislagéo e intervencgéo politica
complexa e pouco previsivel, a avaliagdo tem vindo a respondeaualiacbes de
programas ou tematicas na tentativa de melhor compreender os efeitos causais das
intervengdes, em termos genéricos. No entanto, tendo em vista a informacédo a
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colocar a disposicao dos responsaveis e decisores politicos, este processerdeve s
complementado com outros produtos que incluam, nomeadamente:
sistematizacdo das evidéncias e das principais mensagens resultantes das
diferentes avaliacdes sobre a tematica da Educacéo,-amdtises, conjugacdo das
conclusdes das avaliagbes com outrestudos de investigacdo ou fontes
estatisticas. Este exercicio permitir, igualmente, a identificacdo da necessidade da
realizacao de novas avaliacdes e apoiara na construcédo dos Planos de A¢ao Anuais
e Plurianuais, conforme previsto no PEECC.

Comunicaca dos resultados e recomendacfes das avaliaciem um papel
fundamental na concretizagdo dos principios da utilidade do Plano, da
transparéncia e consequentemente da aprendizagem.

Umasistematica comunicagdo internantre todos osstakeholdersao longo do
processo de avaliagdo permite que as tomadas de decisdo sejam informadas e
refletidas e que a aprendizagem continua se reflita na melhoria do processo
avaliativo, tornandea continuada e, obviamente, Util.

A utilidade de uma avaliacdo cumgse quando oseus resultados sdo conhecidos,
compreendidos e utilizados, ou seja, uma cuidedaunicagdo externaobre 0s
resultados da avaliagdo, com suportes comunicacionais adequados, mensagens,
niveis de tecnicidade e linguagens adaptadas a diferentes atoresjtpauma
melhor compreensdo dos propésitos e resultados obtidos, potenciando a sua
utilizacdo e dando resposta ao principio da transparéncia na prestacao de contas
aos cidaddos/Comunidade de uma forma compreensivel. Nao menos importante,
permite ainda uma raior responsabilizacdo dos decisores e responsaveis das
politicas Educativas, publicas e privadas, pelos resultados alcangados face aos
objetivos inicialmente estabelecidos e prometidos, fruto sobretudo de um debate
publico e abrangente e mais bem infornmad

A estratégia global de comunicacao dos resultados do PEECC tem os seguintes
atributos:

Objetivo geral:
w Divulgar os resultados das avaliagbes ao nivel politico, institucional e
publico, potenciando o debate sobre os mesmos, a fim de contribuir para o
desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo e de prestacédo de contas e para
a valorizacdo dos processos de avaliagdo na tomada de deciséo e na agcao para
a mudanca no que concerne a Educacéao e ao que o Territdrio, concretamente a
sua Comunidade, podem e daw proporcionar.
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Objetivos especificos:
w Potenciar o uso das avaliagcbess processos de decisao;
w Divulgar os resultadosdas avaliagbes através de diversos meios de
comunicacao, de acbes de informacao/formacdo e com suporte em produtos de
comunicaca@propriados aos publicos a que se destinam;
w Promover um debate publicalargado sobre o processo e os resultados
das avaliacGes, aberto ao questionamento e ao contraditério por pares, peritos
e responsaveis do processo Educativo;
w Aprofundar conhecimentoatravés da criagdo de um repositério de
conclusdes e evidéncias sobre as tematicas avaliadas.

Principios orientadores:
w Abrangéncia e adequacdao produzir/criar agbes de natureza diversa
adequados a publiceslvo distintos, considerando a Aprendizagem caatyp
que ocorre ao Longo de toda a Vida;
w Legibilidade e utilidade dénvestir na simplificagdo da linguagem técnica e
em formatos atrativos de comunicacdo para melhorar o entendimento e
utilidade das avaliacdes;
w Coeréncia entonsensualizar e conferir umagica de conjunto as ac¢des de
divulgacao publica das avaliag6es produzidas no ambito dos PEECC.

Destinatérios:
No ambito de cada exercicio de avaliacdo seréo identificados os destinatarios
especificos para a divulgacao dos resultados da avaliagdo, camsidaleste ja os
seguintes segmentos de destinatéarios:
w Empresérios;
Encarregados de Educacéo;
Alunos;
Docentes;
Nao docentes;
Entidades que exercem fungBes na area das necessidades educativas
especiais;
w Entidades com competéncia em matéria de educacaofodoal;
w Entidades com impacto na aprendizagem ao longo da vida;
w Estabelecimentos de ensino profissional.

€ eeee
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Planeamento das Avaliacbes

O cronograma de realizacdo das avaliagfes € planeado considerando o seguinte:
w O periodo necessério para a producdo dmpactos (no caso das
avaliacdes de impacto);
w As necessidades de analises aprofundadas para a melhoria da
programacéao/implementacdo das acbes atuais e/ou futuros, de forma a
assegurar a oportunidade e a utilidade das avaliactes;
w As necessidades de reporte;
w Previsdo de um periodo razoavel caso seja necesséria a sele¢cédo da equipa
de avaliacao.
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2. Operacionalizacao dos objetivos estratégicosalendarizacdo e monitorizacao

Metas Acdes Calendarizagao Responsé~veis Indicadores Fontes Requnse_’aveisN 2CE Calenc_jari_zagzzlo da
pelas acoes Monitorizagéo monitorizagéo

M1. Criar um curriculo concelhio Al.1.Darcontinuidade a equipa formada | 2019/ 2020 DirecaocAEC Constituicdo da | Relatério por | DiregaoAEQ 2019/ 2020
adaptada a realidade econémica do | (Diregdo AEC e representante CMC) para CcMmC/ equipa email CMC (final do ano
concelho e da regiao CIMT: adaptar a oferta formativa consoante a Grupo de letivo)

realidade concelhia (Grupo de trabalho de trabalho da CIMT|

CIMT)

A.1.2.Pesquisar recursos/ entidades 2019/ 2020 Equipa conjunta | Numero de Relatério DirecaoAEC 2019/ 2020

concelhias e regionais que possam entidades, por CMC (final do ano

contribuir para a definicdo da oferta area de letivo)

formativa e do curriculo/ competéncias atividade e

exigidas no mercado de trabalho (p. ex. competéncias

através dNERSANJ Associagao enumeradas

empresarial da regido de Santarém);

A.1.3.Construir planos de aulajtegrando | 2020/ 2021 Equipa conjuta | Numero de Relatério DirecaoAEC 2020/ 2021

varias disciplinas de modo a promover a planos e nimero (final do ano

aquisicdo das competéncias referenciada; de competéncias letivo)

pelas entidades concelhias/ regionais referenciadas

entendidas como maigalia no mercado de

trabalho;

Proposta:AEC tomar decisédo relativament

a acdo;

A.1.4.Preparar oferta formativa (curricular, 2020/ 2021 Equipa conjunta | NUmero de Relatério Direca8oAEC 2021/ 2022

e condigGes fisicas) que responda as formagdes

necessidades evidenciadas pelas entidad requeridas e

concelhiaskegionais aprovadas

Proposta:AEC tomar decisédo relativament

a acao

#‘. |
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Responséeis

Responsaveis pela

Calendarizagéo da

Metas Acbes Calendarizagéo ~ Indicadores Fontes o L
pelas acoes Monitorizagéo monitorizagdo
(Cont.) AL.5.Efetuar divulgagao da oferta 2021/ 2022 Equipa conjunta/| Numero de Atas das DirecaoAEC 2022/ 2023
M1. Criar um curriculo concelhio formativa do concelho junto da DirecaocAEC locais de sessdes (antes do ano
adaptada a realidade econémica do | comunidade (local e regional); apresentacao e letivo inicia))

concelho e da regiao CIMT:

Proposta:AEC tomar deciséo relativament
a agao

publico presente

Metas Acbes Calendarizacédo Responsé~veis Indicadores Fontes Respo_nsz_élveis~ PEE Calengari_zag%o &
pelas acbes Monitorizagéo monitorizagéo
M2. Posicionar a taxa de desempreg( A2.1 Monitorizar a insergao profissional | 2020/ 2021 Equipa Entidades Relatério/ DirecaoAEC 2020/ 2021
de procura do primeiro emprego no | dos jovens que terminam formacéo observatério da | participantes/ Material CMC (final do ano
concelho inferior & média nacional profissional no concelho; insercédo Publico aderente| audiovisual letivo)
profissional/ recolhido
CMC/ Parceiros
A2.2 Promover d.J- NIi A OA LI cen i 2020/ 2021 Equipa Entidades Relatério/ Dire¢A0AEC 2020/ 2021
R2 SYLINB3I2 S RIa at observatério da | participantes/ Material CMC (final do ano
(concelhia/ regional/ nacional/ insercéo Publico aderente| audiovisua letivo)
internacional); profissional/ recolhido
CMC/ Parceiros
M3. Criar mecanismos de A3.1.Monitorizar a (re)insergao 2020/ 2021 Equipa Numerode Relatério de DirecaoAEC 2020/ 2021
encaminhamento para fomentar o profissional de alunos jovens e adultos qu observatério da | encaminhament | monitorizagdo | CMC (final do ano
aumento da taxa de contratacéo terminaram formag&o ao longda vida no inser¢éo 0s para dos letivo)
concelho; profissional mecanismos de | encaminhame

educacgéo ao
longo da vida

ntos
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Metas

Acbes

Calendarizagéo

Responsaveis
pelas agoes

Indicadores

Fontes

Responsaveis pela
Monitorizagao

Calendarizagéo da
monitorizagao

M4. Equipar o AE para reforgo das

metodologias ativas:

A4.1. Potenciar a consciencializagéo civic
e ambiental nos alunos dos 1° e 2° ciclos
através da criacéo de parcerias com
entidades locais e o convite a
individualidades reconhecidas no concelh
como detentoras de experiéncias de vida
notdrias para o enriquecinmgo cultural e
civico dos alunos (p. ex. potenciar os
projetos ja existentes com o PASM; o uso
da zona ribeirinha enquanto lugar de
conservacao dos ecossistemas ribeiringos
particularmente no que confere a
importancia das atividades ancestrais que
nelesse desenvolviam; potenciar iniciativa
gue potenciem a presenca em ambiente
escolar de individualidades do concelho
gue tenham conhecimentos praticos sobre
acdes culturais e econdémicas em risco de
desaparecimento ou ja desaparecidas;
parceira com a Sanfaasa da Misericérdia,
particularmente com o Centro de dia);

Proposta:AEC tomar decisé&o relativament
a acédo

2019/ 2020

DirecaocAEC
cmMmC/
Parceiros

NUmero de
atividades e de
convidados

Relatério

DirecaoAEC

2019/ 2020
(final do ano
letivo)

A.4.2 Criar parcerias para alunos do 3°
ciclo e do ensino secundario realizarem
trabalhos na comunidade (p. ex. estagios
de verdo; parceria com a Santa Casa da
Misericérdiag Centro de dia; alargar

2019/ 2020

DirecaoAEC
CMC/
Parceiros/
Tecido
empresarial

Numero de
atividades
desenvolvidas e
de alunos
integrados

Relatério

DirecaoAEC

2019/ 2020
(final do ano
letivo)
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Metas Acdes Calendarizagdo Responsé~veis Indicadores Fontes Requnséveis~ el Calenc.jari_zagleo 8
pelas acées Monitorizacédo monitorizacdo
(Cont.) (Cont.)
M4. Equipar o AE para reforcodas | A.4.2.
metodologias ativas:
Proposta:AEC tomar deciséo relativament
a acgao (estagios do tecido empresarial)
A4.3.Criar parcerias para alunos do 3° cic| 2019/ 2020 DirecaocAEC NUmero de N.° de estagios| Dire¢aocAEC 2019/ 2020
e doensino secundario realizarem estagio CcMC estagios CMC (final do ano
de verdo em instituicdes de ensino superi letivo)
(p. ex. Programa Ciéncia Viva, Universida
Junior, Universidade de Verdo);

Responsaveis

Responsaveis pela

Calendarizagéo da

Metas Acdes Calendarizacédo ~ Indicadores Fontes L o
pelas acbes Monitorizagéo monitorizagéo
M5. Criagdo de projetos A5.1.Criar equipa conjunta de docentes | 2019/ 2020 DirecaoAEC Numero de Relatério DirecaoAEC 2019/ 2020
interdisciplinares que promovam a para apoio e acompanhamento de projeto areas (final do ano
criatividade e a proximidade a interdisciplinares; disciplinares letivo)
realidade laboral envolvidas/
Proposta:AEC tomar decisédo relativament Docentes
a acdo envolvidos
A5.2.Dinamizagao de espagos que 2019/ 2020 Dire¢aoAEC Ndmero de Relatério Dire¢aoAEC 2019/ 2020
potenciem o uso de metodologias de Docentes espacos, de (final do ano
pesquisa e de novas tecnologias€p. envolvidos areas letivo)
F£FNBIFN I 2dzi NI & + N disciplinares

02 Y kligacab &ntre leitura e uso de
tecnologias);

Proposta:AEC tomar decisé&o relativament
a agao

envolvidas e de
alunos
integrados

#‘. |
e S C X e
()

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA

¥

vi©

Constancia.

MuNICiPLIO

61



Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc€tho de Constancif2019-2023

Metas Acbes Calendarizagéo Responsé~veis Indicadores Fontes Respo_nséveis~ e Calenc_jari_zagleo e8]
pelas acoes Monitorizagéo monitorizagéo
(Cont.) A5.3.Proporcionar um evento anual de 2019/ 2020 DirecaoAEC Alunos Relatério/ DirecaoAEC 2019/ 2020
M5. Criag&o de projetos exposicao dos projetos criados (p. ex. CMC envolvidos/ Material CMC (final do ano
interdisciplinares que promovama | RAYF YAT F NJ 2 LINB2SG(2 Assisténcia audiovisual letivo)
criatividade e a proximidade a gue decorre de uma parceria com a criado
realidade laboral NERSANT);
Proposta:AEC deve pronuncise sobre a
existéncia/ manuten¢do do projeto e sua
designacgao
Metas Agdes Calendarizagéo Responséiveis Indicadores Fontes Requnsr_é\veii kel Calem.jari_zag%o ez
pelas acoes Monitorizagéo monitorizagéo
M6. Promover a frequéncia do pré | A6.1Garantir a cobertura do préscolar Ao longo dos CMC/ Percentagem da | Relatérios por| DirecAoAEC Final de cada ano
escolar desde os 5 anos: para todas asriancas de 5 anos; anos letivo Parceiros cobertura face ao | email CcMC letivo
ndmero de Dados da
criangas CMC
M7. Implementar programas de A7.1.Rentabilizar o programa em aplica¢&( Ao longo dos Técnicos Ndamero de Relatérios Dire¢aoAEC Final de cada ano
identificac&o precoce de riscos de | da CIMT e da parceria com a EPIS anos letivo implicados intervencdes/ CMC letivo
insucesso: NuUmeros de
alunos em risco
A7.2.Rentabilizar medidas de promoc¢é&o d{ Ao longo dos Técnicos Ndamero de Relatérios Dire¢aoAEC Final de cada ano
sucesso escolar no ambito do Programa | anos letivo implicados intervencdes/ CMC letivo
Nacional e da parceria com a EPIS, NuUmeros de

incindindo no 1° ciclo e prevencgéo de
percursos de repeti¢céo do insucesso

alunos em risco
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Responsaveis

Responsaveis pele

Calendarizagéo da

Metas Acdes Calendarizacédo ~ Indicadores Fontes P N
pelasacées Monitorizagéo monitorizagéo
(Cont.) A7.3.Apostar em medidade aprendizagem| Ao longo do ano| Técnicos Ndmero de Relatérios Direca8oAEC Final de cada ano
M7. Implementar programas de adequadass necessidades letivo implicados intervencdes/ CMC letivo
identificacdo precoce de riscos de | potencialidades de cada aluneriando uma Numeros de
insucesso: unidade de Ensino Especial do concelho, alunos integrados
que também possa atrair alunos de na unidade
concelhos limitrofes;
Proposta:AEC tomar deciséo relativamentg
a acdo.
M8. Melhorar os resultados A8.1.Avaliar o impacto das iniciativas/ Ao longo do ano| Docentes Numero de Relatério DirecaoAEC Final de cada ano
escolares, particularmente a projetos em curso para a Lingua Portugue| letivo iniciativas/ CMQ letivo
Matematica (2° e 3° ciclos do ensino| para a concretizagéo dos objetivos a Publico presente RBE
bésico) e Portugués (3° ciclo) I £ OF yoel NJ 6 LIODSED a{ S
G/ 2y Odz2NBR2 RS f SAldzN
I Y2YAlLYylLaez al2Y |
I YYy&REaYKEDSENAzY I Sa
a9y O2y iNR(GDREA G PN
Proposta:AEC tomar decisédo relativamentt
a agao
A8.2.Investir na criagdo de programas de | Ao longo do ano| Docentes/ Ndamero de Relatério pela| Direca0AEC Final de cada ano
promocao da leitura, compreenséo de text| letivo RBE iniciativas/ Rede de CMC letivo
promocao da oralidade e do espirito criticc Publico presente | Bibliotecas
(p. ex. explorar de forma interdisciplinar Escolares

algum/ alguns projetos j4 existentes).
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Metas

Acles

Calendaizagao

Responsaveis

Indicadores

Fontes

Responsaveis pela

Calendarizagéo da

pelas acoes Monitorizagao monitorizagao
(cont.) A8.3 Alargar iniciativas ludicas relacionad¢ Ao longo do ano| Docentes Numero de Relatério DirecaoAEC Final de cada ano
M8. Melhorar os resultados com a aprendizagem da matematica (p. ex letivo iniciativas/ CMC letivo
escolares, particularmente a Campeonato dos jogos de reflexéo, Ndmero de alunos
Matematica (2° e 3° ciclos do ensinol & Y I Yy 3dzNHz YI G SY+t G A O2 que aderiu
bésico) e Portugués (3° ciclo) e éPrograma Intermunicipal para o
Desenvolvimento das Comp@gtcias
Metacognitivas; Xadreg);
Proposta: AEC tomar deciséo relativament
a agao
A8.4. Apoio direcionado a disciplina de Ao longo do ano| Docentes Evolugao dos Relatério DirecaoAEC Final de cada ano
Matematica, incidindo sobretudno 2° letivo resultados CMC letivo
ciclo, a semelhanca da implementacéo do
Plano Transversal para o Ensino de Lingu,
Portuguesa;
Proposta:AEC tomar decisédo relativamentt
a acdo
A8.5 Criar estratégias de sensibilizagdo e { Ao longo do ano| Direcao/ NUmero de Relatério Dire¢aoAEC Final de cada ano
envolvimento da comunidade escolar letivo Docentes iniciativas/ letivo
(alunos, encarregados de educacgéo e Ndmero de
docentes) para a importancia dos projetos participantes
de diferenciacéo pedagégica a decorrer nc
AEC;
Proposta:AEC tomar deciséo relativamte
a agdo
A8.6. Alargar e reforcar as medidas de Ao longo do Docentes Evolugdo dos Relatério Diregao AEC/ Final de cada
Apoio ao estudo disponibilizadas aos alun( ano letivo resultados CMC ano letivo.

Proposta:AEC tomadecisao relativamente

a agao
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Metas Acles Calendarizagao Responsélveis Indicadores Fontes Respo_nsz?’\veis~ iel Calenc%ari_zagép
pelas acoes Monitorizagéo da monitorizacdo
M9. Aumentar a proporcéo de aulas| A9.1.Providenciar equipamentos Ao longo do CMC/ Numero de Relatério | DirecAoAEC Final de cada ano
com recurso a tecnologias: audiovisuais e outros/ material de ano Dire¢aoAEC equipamentos/ CMC letivo
laboratério; Parceiros materiais
A9.2.Contruir planos de aula que utilizem | Ao longo do Coordenadores de Numero de planos de | Relatério | DirecAoAEC Final de cada ano
esses equipamentos, objetivos, resultados ano Departamento/ aula/ letivo
esperados e alcangados; Dire¢aoAEC Numero de disciplinas
envolvidas/
Proposta:AEC tomar deciséo relativamentt Diferencial entre
a agdo resultados esperados
e alcangados

Metas Acdes Calendarizagao Responséiveis Indicadores Fontes Respolnséveii P Calenqari;agéio
pelas agoes Monitorizagao da monitorizagdo
M10. Aumentar o numero de alunos| A10.1.Recolher e compilar indicadores de| No final de cada| Equipa de Indicadores Relatério por CMC Final do ano
no AEC: resultados escolares, projetos inovadores,| periodo autoavaliac@o do | recolhidos e email com letivo
atividades desenvolvidas, entre outros, AEC compilados indicadores

definidos pelo AEC e enviar para CMC;

Proposta:AEC tomar deciséo relativamentt
a agdo
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Metas Acdes Calendarizacédo Responséiveis Indicadores Fontes Requnséveis: fe Calenqari.zagéio
pelas acbes Monitorizacédo da monitorizacéo
M11. Melhorar a qualidade do Al1.1.Melhorar aqualidade das refei¢des; | Ao longo do CMmC/ N&o ultrapassar | Relatério DirecaocAEC Final de cada
servigo de refeicdes escolares: ano DirecaoAEC as 10 periodo
Proposta: A AEC deve propor as agdes qu reclamacdes
considera necessarias para alhmia do por escrito/ano
servigo e em que a CMC possa intervir letivo
A11.2.Constituigao de equipa de controlo | Ao longo do Equipa de Registo da Relatério DirecaoAEC Final de cada
da avaliagdo do servigo do refeitério; ano controlo/ avaliacao periodo
Parceiros
A11.3.Promoverprojetos/campanhas de Ao longo do DirecaoAEC Numero de Relatério/ DirecaoAEC Final de cadano
sensibilizacdo de habitos de alimentagdo | ano Parceiros acOes realizadas Material de letivo
saudavel e de cuidados de saude; divulgagéao

Proposta:Consultar AEC e avaliar a inclusi

R2 &5AlF .RI {}F§gRS¢

Metas Acles Calendarizagéo Responsa}vels Indicadores Fontes Respo_nsgveﬁela Calend_an-zagzio
pelas acbes Monitorizagéo da monitorizacdo
M12. Garantir o alcance das medidaj A12.1.Envolver pais e encarregados de Ao longo do Dire¢caoAEC Ndamero de Relatério Dire¢caoAEC Final de cada ano
de sensibilizagdo da necessidade de¢ educacgédo aquando dolaneamento das ano acdes letivo
héabitos de vida saudaveis se estend| agdes de sensibilizagao; realizadas/

a familiares e comunidade em geral

Proposta:AEC tomar decisédo relativamentt
a agao

NUmero de pais
elou
encarregados
de educagéo

envolvidos

#‘. |
e S C X e
()

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA

¥

vi©

Constancia.

MuNICiPLIO



Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc€tho de Constancif2019-2023

Responsaveis

Metas Acdes Calendarizagao - Indicadores Fontes Requnsgve|s~ PEE Calend.an-zagaNo
pelas acbes Monitorizacéo da monitorizagéo
M13. Aumentar a participacédo da A13.1.Divulgar ag6es de formacéo 2020/ 2021 CMC/ Numerode Relatério CMC 2020/ 2021
populagao ativa em agoes de direcionadas adultos Parceiros divulgacdes

divulgacao/ planeamento da
formacéo para adultos no concelho:

Responsaveis

Metas Acdes Calendarizagao ~ Indicadores Fontes Requnsgve|s~ 253 Calent!an'zaga~o
pelas acoes Monitorizagéo da monitorizagdo
M14. Diversificar o tipo de Al14.1 Aumentar e diversificar a oferta de | 2020/ 2021 DirecaoAEC Sugestbes de Relatério DirecaoAEC Final de cada ano
credenciacao da populagéo do ensino secundario profissional e de Parceiros cursos letivo

concelho:

prosseguimento de estudos para o nivel
superior;

Proposta:AEC tomar deciséo relativamentt

a agao

profissionais a
implementar

Metas Acdes Calendarizagao Responséiveis Indicadores Fontes Requnsr?'\vei% P Calenqari'zagslo
pelas agoes Monitorizagao da monitorizagao
M15. Gerir todasas atividades A15.1.Monitorizar a divulgagdo das A cada ano civil| GAOM Numero de Relatério/ CMC A cada ano civil
promovidas pelas associagdes do | atividades das varias associagdes do atividades Divulgacédo a
concelho concelhq divulgadas comunidade

¥
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Calendarizagéo

Metas Acdes Calendarizacédo Respons? Vels Indicadores Fontes Requnsgvels: fe P
pelasacdes Monitorizacédo da monitorizacéo
M16. Aumentar o nimero de A16.1.Reduzir o preco dos lotes de terren¢ A cada ano civil| CMC NUmerode Dados CMC (Servigcos A cada ano civil
empresas no concelho: municipais na zona industrjal lotes vendidos | referentes a Técnicos e
constituicdo de | Patrimonio)
empresas

e s c x e |
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EIXO 1.
Investimento na criatividade, estimuldriovacéo e educacéo para a cidadania
Objetivos estratégicos Metas Acdes Ano Corresponder.]mas
com outros eixos
Objetivo Estratégico 1. | M1. Criar um curriculo concelhio adaptada a realidad| Al.1.Dar continuidade a equipa formada (Dire¢cdo AEC e 2019/ Eixo 5
Garantir uma oferta econémica do concelho e da regido CIMT: representante CMC) para adaptar a oferta formativa consoante a| 2020
formativa que responda realidade concelhia (Grupo de trabalho da CIMT)
aos eixos de Al.2.Pesquisar recursos/ entidades concelhias e regionais que 2019/ Eixo 5
desenvolvimento possanmcontribuir para a definicdo da oferta formativa e do 2020
econdémico presentes no curriculo/ competéncias exigidas no mercado de trabalho (p. ex.
concelho e na regiao da através da NERSANRssociacdo empresarial da regido de
CIMT em termos de Santarém);
dindmica empresarial e A1.3.Construir planos de aula, integrando varsciplinas de modo, 2020/ Eixo 5
das potencialidades e a promover a aquisicdo das competéncias referenciadas pelas 2021
recursos fisicos e entidades concelhias/ regionais entendidas como mal& no
patrimoniais locais (cf. mercado de trabalho;
turismo de lazer e de
natureza, turismo ativo) Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a a¢éo;
Al.4.Preparar ofertdormativa (curricular e condig6es fisicas) que| 2021/ Eixo 5
responda as necessidades evidenciadas pelas entidades concelj 2022
regionais
Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a acéo
AL.5.Efetuar divulgagao da oferta formativa do concelho junto da| 2021/ Eixo 5
comunidade (local e regional); 2022
Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a acéo
Objetivo Estratégico 2. | M2. Posicionar a taxa de desemprego de procura do| A2.1 Monitorizar a insergao profissional dos jovens que terminam 2020/
Proporcionar processos | primeiro emprego no concelho inferior a média formacéao profissional no concelho; 2021
de transigdo do mercado nacional: A22t N2EY2@SNI I LI NIOAOALN eer2 ydzy 2020
educativo/ formativo LINPTAAEAAZY I AdE 602y OSt KAl k NB| 202
para o do emprego M3. Criar mecanismos de encaminhamento para A3.1.Monitorizara (re)insergéo profissional de alunos jovens e 2020/
rapidos e de qualidade. | fomentar o aumento da taxa de contratagio adultos que terminaram formagéo ao longo da vida no concelho; | 2021

0}'. |
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(Cont.)
EIXO 1.

Investimento na criatividade, estimulo a inovagao e educacao para a cidadania

Objetivos estratégicos

Metas

Acles

Ano

Correspondéncias
com outros eixos

Objetivo Estratégico 3.

Implementar a pratica

recorrente de atividades

que promovam a
aquisicdo de
competéncias
extracurriculares/
formativas

M4. Equipar o AE para refor¢co das metodologias ativ

A4.1. Potenciar a consciencializagao civica e ambiental nos alun
dos 1° e 2° ciclos através da criagé@o de parcerias com entidades
locais e o convite a individualidades reconhecidas no concelho c¢
detentoras de experiéncias de vida notérias para o enriquetine
cultural e civico dos alunos (p. ex. potenciar os projetos ja existe
com o PASMp uso da zona ribeirinha enquanto lugar de
conservagao dos ecossistemas ribeiringgsrticularmente no que
confere a importancia das atividades ancestrais que regdes
desenvolviam; potenciar iniciativas que potenciem a presenga en
ambiente escolar de individualidades do concelho que tenham
conhecimentos praticos sobre agbes culturais e econémicas em
de desaparecimento ou ja desaparecidas; parceira com a Sasta
da Misericordia, particularmente com o Centro de dia);

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao

2019/
2020

Eixo 3
Eixo 5

A.4.2.Criar parcerias para alunos do 3° ciclo e do ensino secundé
realizarem trabalhos na comunidade (p. estagios de verao;
parceria com a Santa Casa da Misericogdizntro de dia; alargar
AYAOAL GAGlL & O2Y2 axlYvyz2a RSO2N
O2y &SN YyR2 | bl ddaNBITFé £ LI N
escolar);

Proposta:AEC tomar deciséo relativameréteagao (estagios do
tecido empresarial)

2019/
2020

Eixo 3
Eixo 5

A4.3.Criar parcerias para alunos do 3° ciclo e do ensino secunda
realizarem estagios de verao em instituicdes de ensino superior (
ex. Programa Ciéncia Viva, Universidade Judiokersidade de

Verao);

2019/
2020

Eixo 3
Eixo 5
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(Cont.)
EIXO 1.
Investimento na criatividade, estimulo a inovagao e educacao para a cidadania
Objetivos estratégicos Metas Acles Ano Corresponder?mas
com outros eixos
Objetivo Estratégico 4. | M5. Criagdo de projetos interdisciplinares que A5.1.Criar equipa conjunta de docentes para apoio e 2019/
Promovera criagéo de promovam a criatividade e a proximidade a realidade acompanhamento de pietos interdisciplinares; 2020
projetos laboral
interdisciplinares que Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a acéo
fomentem o A5.2.Dinamizacao de espacos que potenciem o uso de metodolo 2019/
empreendedorismo de pesquisa e de novas tecnologias (p.ex. alargar a outras areas| 2020
LINE2Si(2 a! LINBigagas dnredetuva eluso de9
tecnologias);
Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao
A5.3.Proporcionar um evento anual de exposi¢éo dos projetos 2019/
ONARLFR2& 6L SE® RAYFYATIFNI 2 LI 2020

de uma parceria com a NERSANT);

Proposta:AEC deve pronuncigde sobre a existéncia/ manutencao

do projeto e sua designacgéao
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EIXO 2.
Promocgéo do sucesso educativo e prevencao do abandono escolar precoce
Objetivos estratégicos Metas Acdes Ano Corresponder?mas
Com outros eixos
Objetivo Estratégico 5. | M6. Promover a frequéncia do piéscolar desde os 5 | A6.1Garantir a cobertura do préscolar para todas as criangas de | Todos
Promover o sucesso anos: anos; 0S anos
escolar do concelho letivos
desde o préescolar ao M7. Implementar programas de identificacdo precoce A7.1.Rentabilizar o programa em aplicacéo da CIMT e da parceri Todos
ensino secundario de riscos de insucesso: com a EPIS 0s anos
articulando medidas e letivos
acdes entre parceiros A7.2.Rentabilizar medidas de promogé&o do sucesso escolar no | Todos
para a identificagédo ambito do Programa Nacional e da parceria com a EPIS, incindin| os anos
precoce de riscos de no 1° ciclo e prevencéo de percursos de repeticdo do insucesso | letivos
insucesso, a promogao A7.3.Apostar em medidade aprendizageradequadass Todos
de apoios necessarios, g necessidades potencialidades de cada alunriando uma unidade | os anos
reforco das de Ensino Especial do concelho, que também possa atrair alunos letivos
aprendzagens escolares concelhos limitrofes;
e para avida, a
articulagéo entre niveis Proposta:AEC tomar deciséo relativamente & ac&o.
de ensino, aincluséo e & 13 Melhoraros resultados escolares, A8.1.Avaliar o impacto das iniciativas/ projetos em curso | Todos
inovagdo pedagogica. | harticularmente a Matematica (2° e 3° ciclos do para a Lingua Portuguesa para a concretizacdo dos objeti 0S anos
ensino basico) e Portugués (3° ciclo) aalcancar S E ® & {R$ Y I \SIA (i dzNJ £ A @ N| letivos
fSAGANI ¢ at2Y2ylta [ FY2yAl
FoNJ el NJ I FYYAadAlFIEéES &/ 2YyK
G99y 02y iNR O2Y S&aONRG2NBak
Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a acédo
A8.2.Investir na criacéo de programas de promogdo da | Todos
leitura, compreenséo de texto, promogé&o da oralidade e d IOSt_a”OS
etivos

espirito critico (p. ex. explorar de forma interdisciplinar

algum/ alguns projetos ja existentes).
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(Cont.)
EIXO 2.
Promocéo do sucesso educativo e prevencgdo do abandono escolar precoce
Objetivos estratégicos Metas Acles Ano Corresponder.]mas
com outros eixos

(Cont.) (Cont.) A8.3 Alargar iniciativas lidicas relacionadas com a Todos
Objetivo Estratégico 5. | /8. Melhorar os resultados escolares, aprendizagem da matematica (p. ex. Campeonato dos jog 0S anos
Promover o sucesso particularmente a Matematica (2° e 3°ciclosdo RS NBTFf SEA2X a Yl yIdzNHz Y § § letivos
escolar do ?Oncelho ensino bésico) e Portugués (3° ciclo) oPrograma Intermunicipal para o Desenvolvimento das
desde o préescolar ao P L .
ensinosecundario Competéncias MetacognitivasXadrez);
articulando medidas e
acgdes entre parceiros Proposta: AEC tomar decisao relativamente a acéo
para a identificacéo A8.4. Apoio direcionado a disciplina de Matematica, Todos
precoce de riscos de incidindo sobretudo no 2° ciclo, a semelhanca da 0s anos
insucesso, a promogao implementacdo do Plano Transversal para o Ensino de Lii '€tivos
de apolos necessarios, o Portuguesa;
reforco das
:p;z:lad Z?’?dearj saescolares Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a acédo
articulago entre niveis A8.5 Criar estratégias de sensibilizagdo e de envolviment( Tods
de ensino, a incluséo e a comunidade escolar (alunos, encarregados de educagéo ¢ 0S anos
inovagéopedagdgica. docentes) para a importancia dos projetos de diferenciaca '€tivos

pedagdgica a decorrer no AEC;

Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a acéo

A8.6 Alargar e reforcar as medidas de Apoio ao estudo | Todos

disponibilizadas aos alunos 0s anos

letivos

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agéo
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EIXO 3.

A educacéo nédo formal e informal em complementaridade ca&duzacao formal

Objetivos estratégicos

Metas

Acdes

Ano

Correspondéncias
com outros eixos

Objetivo Estratégico 3.
Implementar a pratica
recorrente de atividades
que promovam a
aquisicdo de
competéncias
extracurriculares/
formativas

M4. Equipar o AE pan@for¢o das metodologias ativas

A4.1. Potenciar a consciencializacéo civica e ambiental nos alun
dos 1° e 2° ciclos através da criacédo de parcerias com entidades
locais e o convite a individualidades reconhecidas no concelho c¢
detentoras de experiérias de vida notdrias para o enriquecimento
cultural e civico dos alunos (p. ex. potenciar os projetos ja existe
com o PASM; o uso da zona ribeirinha enquanto lugar de
conservacao dos ecossistemas ribeiring@articularmente no que
confere a importania das atividades ancestrais que neles se
desenvolviam; potenciar iniciativas que potenciem a presenca en
ambiente escolar de individualidades do concelho que tenham
conhecimentos praticos sobre agbes culturais e econémicas em
de desaparecimento oja desaparecidagyarceira com a Santa Casz
da Misericordia, particularmente com o Centro de dia);

Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a acao

2019/
2020

Eixo 1
Eixo 5

A.4.2 Criar parcerias para alunos do 3° ciclo e do ensino secundé
realizarem trabalhos na comunidade (p. ex. estagios de verao;
parceria com a Santa Casa da Misericogdizntro de dia; alargar
AYAOALFLGAGlIa O2Y2 axlyvy2a RSO2N
O2y&aSNBFyR2 | bl ddaNBTF¢ & LI N
escolar);

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao (estagios do
tecido empresarial)

2019/
2020

Eixo 1
Eixo 5

A4.3.Criar parcerias para alunos do 3° ciclo e do ensino secunda
realizarem estagios de verao em instituicdes de ensino superior (
ex.Programa Ciéncia Viva, Universidade Junior, Universidade de

Verao);

2019/
2020

Eixo 1
Eixo 5
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EIXO 4.
Valorizac&@o dos servigos e recursos educativos no concelho

Correspondéncias

Objetivos estratégicos Metas Acdes Ano .
com outros eixos

Objetivo Estratégico 6. | M9. Aumentar a proporgao de aulas com recurso a | A9.1.Providenciar equipamentos audiovisuais e outros/ material ¢ Todos
Tornar Constancia uma | tecnologias: laboratério; 0S anos
referéncia ao nivel da letivos
promogé&o e no
desenvolvimento
continuado de projetos

inovadores e métodos A9.2.Contruir planos de aulgue utilizem esses equipamentos, Todos
pedagdgicos, objetivos, resultados esperados e alcancados; 0S anos
aproveitando a letivos
experiéncia prévia de Proposta:AEC tomar decisédo relativamente a agao

projetos de escola
definidos pela direcéo e
implementados por
todos os docentes em
ambiente escolar e
com/na comunidade

Objetivo Estratégico 7. | M10. Aumentar o nimero de alunos no AEC: A10.1.Recolher e compilar indicadores de resultados escolares, | No final
Promover a divulgagao projetos inovadores, atividades desenvolvidas, entre outros, de cada
de Constancia como definidos pelo AEC e enviar para CMC; periodo
concelho promotor da

qualidade devida e do Proposta:AEC tomar decisédo relativamente a acéo

sucesso escolar, de
forma a atrair e fixar
populagdo em idades
ativa e escolar
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(Cont.)
EIXO 4.
Valorizag&o dos servicos e recursos educativos no concelho
Objetivos estratégicos Metas Acles Ano Corresponder?mas
com outros eixos
Objetivo Estratégico 8. | M11.Melhorar a qualidade do servico de refeigdes | All.1.Melhorar a qualidade das refeigées; Todos
Garantir habitos de escolares: 0Ss anos
saude e berestar da Proposta: A AEC deve propor as acfes que considera necessarig letivos
populagao escolar para a méhoria do servigco e em que a CMC possa intervir
A11.2.Constituicao de equipa de controlo da avaliagdo do servica Todos
refeitorio; 0s anos
letivos
Al11.3.Promover projetos/campanhas de sensibilizacdo de habito| Todos
de alimentagdo saudéavel e de cuidados de saude; 0s anos
letivos
Proposta/ 2y adz GFNJ !9/ S I @FfAFN |
Objetivo Estratégico 9. | M12. Garantir o alcance das medidas de sensibilizagi A12.1.Envolver pais encarregados de educagéo aquando do Todos
Melhorar as campanhas | da necessidade de habitos de vida saudaveis se este planeamento das agdes de sensibilizagao; 0s anos
desensibilizagéo junto | a familiares e comunidade em geral: letivos

dos alunos da
importancia de habitos
de vida saudaveis

Proposta:AEC tomar decisé&o relativamente a agcao
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EIXO 5.
Investimento na qualificac@o das pessoas e na aprendizagem ao longo da vida
Objetivosestratégicos Metas Acdes Ano Corresponder.]mas
COom outros eixos
Objetivo Estratégico 1. | M1. Criar um curriculo concelhio adaptada a realidad Al1.1.Dar continuidade a equipa formada pela Direg¢&C e 2019/ Eixo 1
Garantir uma oferta econémica do concelho e da regido CIMT: representante CMC para adaptar a oferta formativa consoante a | 2020
formativa que responda realidade concelhia (Grupo de trabalho da CIMT)
aos eixos de Al.2.Pesquisar recursos/ entidades concelhias e regionais que 2019/ Eixo 1
desenvolvimento possam contribuir para a definicio da oferta formatveo 2020
econdmico presentes no curriculo/ competéncias exigidas no mercado de trabalho (p. ex.
concelho e na regido da através da NERSANRssociacdo empresarial da regido de
CIMT em termos de Santarém);
dindmica empresarial e Al.3.Construir planos de aula, integrando vérias disciplinas de m| 2020/ Eixo 1
daspotencialidades e a promover a aquisicdo dasmpeténcias referenciadas pelas 2021
recursos fisicos e entidades concelhias/ regionais entendidas como malg& no
patrimoniais locais (cf. mercado de trabalho;
turismo de lazer e de ) )
. . Proposta:AEC tomar decisédo relativamente a agao;
natureza, turismo ativo) - - - - .
Al.4.Preparar oferta formativa (curricular e condi¢@es fisicas) qu¢ 2020/ Eixo 1
responda as necessidades evidenciadas pelas entidades concelf 2021
regionais
Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a acao
Al.5.Efetuar divulgacéo da oferta formativa do concelho junto da| 2021/ Eixo 1
comunidade (local e regional); 2022

Proposta:AEC tomar deciséo relativamente a acao
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(Cont.)
EIXO 5.

Investimento na qualificacdo das pessoas e na aprendizagem ao longo da vida

Objetivos estratégicos

Metas

Acles

Ano

Correspondéncias
com outros eixos

Objetivo Estratégico 3.

Implementar a pratica

recorrente de atividades

gue promovam a
aquisicdo de
competéncias
extracurriculares/
formativas

M4. Equipar o AE para refor¢o das metodologias ativ,

A4.1. Potenciar a consciencializagdo civica e ambiemslalunos
dos 1° e 2° ciclos através da criagé@o de parcerias com entidades
locais e o convite a individualidades reconhecidas no concelho c¢
detentoras de experiéncias de vida notérias para o enriqguecimen
cultural e civico dos alunos (p. ex. potendiamprojetos ja existentes
com o PASM uso da zona ribeirinha enquanto lugar de
conservagao dos ecossistemas ribeiringgsrticularmente no que
confere a importancia das atividades ancestrais que neles se
desenvolviam; potenciar iniciativas que potesroi a presenca em
ambiente escolar de individualidades do concelho que tenham
conhecimentos praticos sobre agbes culturais e econémicas em
de desaparecimento ou ja desaparecidas; parceira com a Santa
da Misericordia, particularmente com o Centfe dia);

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao

2019/
2020

Eixo 1
Eixo 3

A.4.2.Criar parcerias para alunos do 3° ciclo e do ensino secundé
realizarem trabalhos na comunidade (p. ex. estagios de verao;
parceria com a Santa CasaMuericérdiaq Centro de dia; alargar
AYAOAL GAGlL & O2Y2 axlYvyz2a RSO2N
O2y &SN YyR2 | bl ddaNBITFé £ LI N
escolar);

Proposta:AEC tomar decisdo relativamente a agao (estagios do
tecido empresarial)

2019/
2020

Eixo 1
Eixo 3

A4.3.Criar parcerias para alunos do 3° ciclo e do ensino secunda
realizarem estagios de verao em instituicdes de ensino superior (
ex. Programa Ciéncia Viva, Universidade Junior, Universidade de

Verao);

2019/
2020

Eixo 1
Eixo 3
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(Cont.)
EIXO 5.
Investimento na qualificacdo das pessoas e na aprendizagem ao longo da vida
Objetivos estratégicos Metas Acles Ano Corresponder.mlas
com outros eixos
Objetivo Estratégico 10. | M13. Aumentar a participagdo da populacéo ativa em A13.1.Divulgar agdes dimrmagcéo direcionadas a adultos 2020/
Proporcionar a acoes de divulgacdo/ planeamento da formagéo pare 2021

consciencializagdo da | adultos no concelho:
populagao do concelho
em idade ativa da
necessidade de
formagéo ao longo da
vida e da aquisigao/
diversificacéo de

competéncias
Obijetivo Estratégico 11. | M14. Diversificar o tipo de credenciacéo da populagd Al14.1 Aumentar e diversificar a oferta de ensino secundario 2020/
Promover a do concelho: profissional e de prosseguimento de estudos para o nivel superio 2021

empregabilidade da
populacéo do concelho

Proposta:AEC tomar decisédo relativamente a acéo
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EIXO 6.
Cooperacéo institucional e articulacéo entre as areas culturais, sociais e econémicas
Objetivos estratégicos Metas Acbes Ano Corresponder.mlas
COom outros eixos
Objetivo Estratégico 12. | M15. Gerir todas as atividades promovidas pelas A15.1.Monitorizar a divulgacéo das atividades das varias associal 2019/
Gerir asatividades das | associagbes do concetho do concelhg 2020
vérias associagdes do
concelho para
rentabilizacéo dos
recursos e patriménio
cultural
Objetivo Estratégico 13 | M16. Aumentar o nimero de empresas no concelho:| A16.1.Reduzir o precgo dos lotes de terrenos municipais na zona | 2019/
Captar investimentos e industrial 2020

fixar empresas, quer
sejam ligados aos
servigos as empresas, a
energia e ambiente e ao
turismo (em particular o
turismo de lazer e da
natureza) e a hotelaria
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Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc@tho de Constancif2019-2023

CRONOGRAMEIxos, objetivos estratégicangtas e agdes estratégicéZ01932023

ANO CIVIL

2020 2021 2022

2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° il© 20
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre [ Semestre

ANOLETIVO

Objetivo 2019/2020 2020/2021
LAl | 1 ]
A2 1 |
| AL3 |

¥
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Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc@tho de Constancif2019-2023

(Cont.)
CRONOGRANMNEIxos, objetivos estratégicangtas e agdes estratégicas (202023

ANO CIVIL

2020 2021 2022 2023

20 1° 20 i@ 20 1° 20 1° 2°
Semestre | Semestre Semestre SENERIE SEINESIE] SEINESIG) Semestre SEINESIE] SEINESIE]

ANO LETIVO
Objetivo a /2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Mo, AoL | 00 [ 00
A2 L] ]
[ ]

| O7. | M0 | A101 |
| ALLL [ ]
Mil | A112 | |
| A113 [ ]
o9 [ M2 [ A121 ]
010 | Mi3 | A13.1 |
| o1 [ M4 | Al41 |
| 012 | w15 | A151 [ |

¥
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Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo doc€tho de Constancif2019-2023

Cronograma de Gantt para Avaliagcdo/Monitorizacdo do PEECC

I B R T O L A R O
SATRCAIP LIRS G N L R LA U U A A A
.\&\\ PSR \'8“\ & g VS A@‘\\ A o

¢ B A B \
& \3 » o‘\} '@(\ & @,&? ®

¥
Preparacdo dos instrumentos de avaliacdo e definicdo de indicadores | N
Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo [ ]
Avaliacdo do Plano de Acdo [ |
Elaboracdo do relatério de avaliagdo de Acdo (2019) ]
Aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo ]
Avaliacdo do Plano de Acdo [ |
Elaboracdo do relatério de avaliacdo de Acdo (2020) ]
Aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo [ |
Avaliagio do Plano de Aciio | ]
Elaboracdo do relatdrio de avaliacdo de Acdo (2021) ]
Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo
Avaliacdo do Plano de Acdo
Elaboracdo do relatorio de avaliacdo de Acdo (2022)
Aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo |
Avaliacio do Plano de Acfio |
Relatdrio de avaliacdo final PEEM (2023) ]

¥
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ANEXOS

Anexo 1¢ Caracterizacao do territorio e demografia do
Concelho

O conhecimento da demografia de uma populacdo, em termos restritos, do
volume, estrutura e distribuicdo no territério, permite identificar e quantificar
diferentes grupos populacionais e elaborar podii informadas acerca dos
problemas assinalados em determinado grupo, de um territorio especifico.

E por este motivo que analisamos as dinAmicas demograficas municipais através do
estudo do estado da populacéo (ou varidveis macrodemogréaficas) no quadoca
seu volume, estrutura e distribuicdo no territério, sempre tendo em conta a sua
insercdo na regido a que pertence.

A caracterizacdo do territério e a caracterizacdo demogréafica do concelho de
Consténcia foram realizadas seguindo o trabalho desenvopid® equipa de
investigadores do CICS.NOVA no Projeto ES@Rétle de Escolas de Exceléncia.
Apostouse numa légica comparada de apresentacéo de informacdao, pelo que para
além dos dados relativos a Constancia se apresentam, quando relevante, as
caracteristicas dos restantes concelhos da NUT IIl Médio Tejo.

Para a caracterizacdo do Territério reeu-se a informacéo retirada da base de
dadosSales Indexla Marktest e do site da Camara Municipal de Constancia (cf.
Plano Director Municipal), assim como a dados cedidos pela Camara Municipal
(Carta Educativa e o Diagnostico Social de Constancia).

Pam a caracterizagdo demogréfica reconsia metodologia utilizada pela equipa
CICS.NOVA nos relatérios de diagnéstico e projecdo da popljlagéobase nos
dados censitarios de 1960, 1981, 1991, 2001 e 2011 e nas Estimativas da
Populacad publicadas peldnstituto Nacional de Estatistica, I. P. (INE) para o
periodo 19922013

Inserido na Regido Centro, o Municipio de Constancia integra a NUT Il Médio Tejo
e faz também parte da Comunidade Interadministrativa do Médio Tejo (CIMT), que
inclui, para além de Constancia, os restantes municipios da NUT Ill Médio Tejo:

7+SNI NBf s NA2 a5AF3Iysaiad2 S tNRr2Sen2 5SY23IN} FAOF RS
8Os censos da populagdo sédo questionarios aplicados a nivel nacional e de 10 em 10 anos com o

objetivo de quantificar a populagéo da forma mais rigorosa possivel. As estimativas da populagdo

sdo elaboradas pelo INE com base nos ultimos dados censit&@posilieis e que, ponderando a

influéncia de diversos indicadores sociais, econdémicos, politicos, ambientais, etc., na dinamica da

populagéo, pretendem estimar que populacao existe em determinado territério num dado ano

intercensitario.
9 Os dados referentea 2011 sao os dados definitivos do XV Recenseamento Geral da Populacéo.
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Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zé&zere, Macdao,
Ourém, Sardoal, Sertdmar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha e Vila de Rei.
Como é possivel verificar na Figura 1.1, s6 dois dos municipios mencionados tém
fronteira com Constancia.

O concelho pertence ainda ao distrito de Santarém, juntamente com os concelhos
de Abrantes Alcanena, Almeirim, Alpiarca, Benavente, Cartaxo, Chamusca,
Coruche, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Golegad, Macéo, Ourém, Rio Maior,
Salvaterra de Magos, Santarém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da
Barquinha.

Tal como é salientado no respeai Plano Director Municipal (PDM), com a
construcdo da A23/IP6, Constancia adquiriu grande potencial de desenvolvimento
econdémico e urbano pela relativa proximidade as principais areas metropolitanas
nacionais e as ligagbes com Espanha. Atualmente, segteidtado naquele
documento, as consequéncias sdo ja visiveis, tanto pelo crescimento efetivo
registado como pela integragédo de equipamentos de cariz regional.

Em 2011, o numero de edificios em Constancia aumentou em 163 face a 2001,
representando cercae 1,5% do numero de edificios da Regido Médio Tejo. Os
edificios exclusivamente residenciais aumentaram para 1783 (mais 232 do que em
2001) e os edificios principalmente residenciais, mas ndo sé, diminuiram para 62
(menos 5 do que em 2001).

Constéancia dispunha, em 2011, de 1853 alojamentos ocupados, 317 alojamentos
vagos e 315 alojamentos de usazonal. Ao nivel social, o concelho tem 1 bairro
social e, em 2011 teve 6 pedidos de habitacédo social (mais 1 do que em 2009, INE,
Inquérito a Carderizacdo da Habitacdo SocialNa atualidade (2018), e
recorrendo aos dados fornecidos p&labinete de Acao Social, Saude e Educacao,

o Municipio tem uma lista de espera de cerca de 10 agregados familiares, existindo
17 fogos e 1 encontrae devoluto pea reabilitacéo.

Constancia estendse por uma area de 8004 hectares (80,4 Kapresentando um
comprimento maximo de 18,8 Km do extremo Norte ao extremo Sul e 8,9 Km de
Este a Oeste.

Na regido Médio Tejo, 0 municipio com mais populagdo em 2011 € Ourém, seguido
de Tomar, Abrantes e Torres Novas, e 0 municipio com menos populacao é Vila de
Rei, seguida de Sardoal e Constancia, todos com menos de 5 mil habitantes (Figura
1.1).

Comparandas municipios do Médio Tejo, verificamos uma diversidade no que diz
respeito a densidade populacional: os municipios com menor densidade
populacional em 2011 eram Vila de Rei e Macao; o municipio com maior densidade
populacional era o Entroncamento. Conma populacdo residente de 4056
habitantes e 80,4 KinConstancia tinha aproximadamente 51 hab/2ém 2011.
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Em 2011, o municipio de Constancia representava 1,6% da populagdo da NUT llI
Médio Tejo, na regido de Lisboa e Vale do Tejo, e a sua populac@amexite
estagnou entre 2001 e 2011 (Tabela 1.1), com uma taxa de crescimento ainda assim
superior a verificada nos maiores concelhos do Médio Tejo: AbrarQedA),
Tomar ¢0,6%), Torres Nova€D(05%) e Ourém@,06%).

Figura 1.1.Populagédo residentaos municipioslaNUT Il Médio Tej?2011

Ferreira do Zézere
8619

Vila de Rei
3452

N
de 30000 até 45932 (4)
[CJde 15000 até 30000 (2)
[de 0 até 15000 (7)
10 km
Copyright & 2016 Marktest Consulting, Sales Index 2016 v7.0.1

Fonte de dados: INE (2011); Fonte: Sales Index v6.6.3 (2015)
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Figura 1.2. Densidade populacional (habitantes pof)kKios municipiosla NUT Il Médio
Teja 2011
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Tabela 1.1. Indicadores de volume, distribuicdo e crescimento da populag¢éo dos concelhos
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do Médio Tejo e das freguesias de Constancia, 1991, 2001 e 2011

Populagéo Total Proporgéo da UT acima Densidade Populaciofal TCAM (%)
1991 2001 2011 1991 2001 2011 1991 2001 2011 2001 | 2011
Abrantes 45697 42235 39325 18,04 16,59 15,90 63,94 59,10 55,02 -0,78 | 0,71
Alcanena 14373 14600 13868 5,67 5,73 5,61 112,88 114,66 108,91 0,16 -0,51

Constancia 4170 3821 4052 1,64 1,50 1,64 51,89 47,54 50,50 -0,87 0,6
Constancia 889 880 993 21,32 23,03 24,48 96,20 95,22 112,40 -0,1 1,22
Montalvo 1095 1081 1275 26,26 28,29 31,43 85,37 84,28 99,50 -0,13 | 1,66
Sta Margarida da Coutad| 2186 1854 1788 52,42 48,52 44,08 37,65 31,93 30,50 -1,63 | -0,36
Entroncamento 14226 18174 20206 5,61 7,14 8,17 1036,13 | 1323,67 | 1471,67| 2,48 1,07
Ferreira do Zézere 9954 9422 8619 3,93 3,70 3,48 52,28 49,49 45,27 -0,55 | -0,89
Macao 10060 8442 7338 3,97 3,32 2,97 25,15 21,11 18,35 -1,74 | -1,39
Ourém 40185 46216 45932 15,86 18,15 18,57 96,47 110,95 | 110,27 | 1,41 | -0,06
Sardoal 4430 4104 3939 1,75 1,61 1,59 48,07 44,54 42,75 -0,76 | 0,41
Serta 18199 16720 15880 7,18 6,57 6,42 40,74 37,43 35,55 -0,84 | -0,51
Tomar 43139 43006 40677 17,03 16,89 16,45 122,83 | 122,45 | 115,82 | -0,03 | -0,56
Torres Novas 37692 36908 36717 14,88 14,50 14,85 139,60 | 136,70 | 135,99 | -0,21 | -0,05
Vila de Rei 3687 3354 3452 1,46 1,32 1,40 19,25 17,51 18,02 -0,94 | 0,29
Vila Nova da Barquinha 7553 7610 7322 2,98 2,99 2,96 152,49 | 153,64 | 147,83 | 0,08 | -0,39

Fonte: INE, extraido a 05/08/12, calcyjodprios.

Legenda: U Unidade Territorial. TCAMaxa de Crescimento Anual Médio.
1 A densidade populacional é calculada com base na area édokncelho em 2011.

Constituida por 3 freguesigConstancia, Mntalvo e Santa Margarida da Coutada
¢ verificourse em Constancia uma perda relativa de populagdo na freguesia de
Santa Margarida da Coutad@ @4%) e um aumento de populagéo nas freguesias de

Constancia e Montalvo (1,2 e 1,7% respetivamente), segundadmsdensitarios

de 1991, 2001 e 2014 Apesar disso, Santa Margarida da Coutada continuava a ser

a freguesia com maior peso populacional no municipio em 2011 (44,1%). Além

disso, verificotse um aumento consideravel do nimero de habitantes pof km

(densidade populacional, Figura 1.3) entre 2001 e 2011, nas freguesias de
Constancia (mais 6 hab/Kme Montalvo (mais 15 hab/Kin Inversamente, com
perda de habitantes por Kimeste periodo, encontrgae Santa Margarida da

Coutada {7 hab/Kn?).

10 Ao nivel da freguesia néo estéo disponiveis dados para os anos 1960 e 1981.
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Figua 1.3. Densidade populacional (habitantes por’Kdas freguesias do municipio de
Constancia e das freguesias vizinhas, 2011

Aldeia do Mate

Carregueira
20,50

Santa Margarida da'Co

Bemposta
9,60

de 100 até 1452 (2)
Clde 50 até 100 (4
[Jde o até 50 (&

Copyright @ 2016 Marktest Consulting, Sales Index 2016 v7.0.1

A estrutura da populacdo déonstancia sofreu alteragdes consideraveis ao longo
dos ultimos 50 anos. Segundo os dados censitérios (Figura 1.4), a populagéo entre
0s 0 e 0s 14 anos diminuiu o seu peso no municipio entre 1960 e 2001. Em 2011
verificourse um ligeiro aumento desse pesny seja, esta populacdo representa
cerca de 15% da populagédo de Constancia. De 1981 a 2011, a populacdo entre o0s
15 e os 24 anos decresceu cerca de 6%. A populacdo entre os 25 e 0os 64 anos
aumentou ligeiramente o seu peso na populacéo total (6%). Porajltimque diz
respeito a populacdo com 65 e mais anos, verifsewma tendéncia de aumento.

Se, em 1960, 10% da populacdo de Constancia era idosa, em 2011 essa propor¢ao
passou para mais do dobro, 22%.
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Figura 1.4. Distribuicdo da populacdo de Constipor grandes grupos etarios, censos
1960, 1981, 1991, 2001, 2011

2011 15 54 22

2001 13 54 19

I

1991 50 16
1981 2 48 14
1960 2 48 10
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m0-14 15-24 m25-64 W64+
Fonte: INE, calculos préprios

Analisemos a relacdo de masculinidade e os indices de estrutura (Tabela 1.2).

Tabela 1.2. Relagéo de Masculinidade e indices de Estrutura em Constaf6ial 981,
2001 e 2011

1960 | 1981 | 1991 | 2001 | 2011
Relacdo de Masculinidade (%) 95,73 | 92,54 | 94,45 | 94,16 | 90,95
indice de Envelhecimento (%) 38,40 | 59,13 | 81,10 | 145,22 | 143,51
indice de Dependéncia de Jovens (%) 41,70 | 36,70 | 29,34 | 20,02 | 23,71
indice deDependéncia de ldosos (%) | 16,02 | 21,70 | 23,80 | 29,07 | 34,02
indice de Dependéncia total (%) 57,72 | 58,40 | 53,14 | 49,08 | 57,73
indice de Sustentabilidade Potencial (| 624,40 | 460,81 | 420,22 | 344,03 | 293,94

Fonte: INE, calculos préprios

Em 1960 existiam enConstancia aproximadamente 96 homens por cada 100
mulheres, enquanto em 2011 existiam apenas 91 homens. Ao analisarmos 0s
indices de estrutura depararmms com alteracdes ainda mais profundas. No
conjunto dos concelhos do Médio T&jpoConstancia detinha o segundo menor
indice de envelhecimento em 2011, sendo apenas superior ao verificado no
Entroncamento (com 112 idosos face aos 144 idosos por cada 100 jovens de
Constancia). Havia ainda mais 18% de idosos dependentes da populagiadem i
ativa do que em 1960, contrariamente ao que se verificava com a dependéncia dos
jovens, com um decréscimo de 18%. Estas duas tendéncias tradisgranm

1INE, Estimativas Anuais da Populacao residente.
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acréscimo no indice de dependéncia total estagnado nos 58%. A taxa bruta de
natalidade de Constém em 2011 situge acima do valor da regido do Médio Tejo
(7,7% face a 7,1%).

O indice de sustentabilidade potencial reflete quantas pessoas em idade ativa
existem por cada 100 idosos e registou um decréscimo de 330 individuos
potencialmente ativos porada 100 idosos entre 1960 e 2011. Por outras palavras,
enquanto em 1960 aproximadamente 624 pessoas se encontravam em idade de
trabalhar por cada 100 idosos que existiam em Constancia, em 2011 apenas 294
pessoas estavam em idade de trabalhar por cada H@8os existentes no
municipio. Fica assim patente a tendéncia de duplo envelhecimento da populacéo,
guer pelo envelhecimento na base da estrutura etéria (diminuigdo da populacéo
dos 014 anos) quer pelo envelhecimento no topo (aumento da populagédo com 65
€ mais anos).

Na distribuicdo da populagédo das freguesias de Constancia por grandes grupos
etarios (Figura 1.5) verifiese que, entre 2001 e 2011, a populagdo ddsiGanos
aumentou ligeiramente o0 seu peso has freguesias de Constancia e Santa Margarida
da Coutada e diminuiu na freguesia de Montalvo. Em todas as freguesias diminuiu
0 peso da populagdo 1B anos mas sO em Santa Margarida da Coutada e
Montalvo aumentou o da populacéo de 65 e mais anos no total da populacgéo.

Figura 1.5. Distribuicdo da polacdo das freguesias de Constancia por grandes grupos
etarios, censos 2001, 2011
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Fonte: INE, calculos préprios
Legenda: 0, dados do ano 2001; kldados do ano 2011.

92



f2019-2023

Ao analisarmos a evolucdo do indice de envelhecimento (IE) verificamos que, em
2011, as freguesias de Constancia e Montalvo eram as menos envelhecidas do
concelho. Os indices de dependéncia aumentaram em todas as freguesias, exceto
o de idosos (IDI) em Constancia que diminuiu ligeiramente.

Tabela 1.3. Relaco de Masculinidade e indieeBstrutura nas freguesias de Constancia,
2001 e 2011

RM (%) | IE (%) | IDJ(%) | IDI(%) IDT (%) | ISP (%)

2001 88,03 168,75 19,34 32,64 51,99 306,35
2011 89,14 125,31 25,80 32,32 58,12 309,36
2001 95,48 107,10 23,12 24,76 47,88 403,87
2011 96,15 122,05 23,16 28,27 51,43 353,78
S. Margarida| 2001 95,57 142,69 21,26 30,34 51,59 329,65
da Coutada | 2011 91,23 166,79 24,06 40,13 64,19 249,20

Constancia

Montalvo

Tal como refere o Portal Regional da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, a
oferta rodoviaria na regido do Médio Tejo é assegurada pelas estradas mais
importantes da rede viariaacional, com inumeras ligagbes ao resto do pais,
salientandese os vintee trés nds de acesso nas autoestradas Al, A13 E.AR3
viagens pelo territério abrangem, igualmente, itinerarios complementares®(1IC3

IC8 e IC9), estradas nacionais (destaque para as N1, N2 e N3) e diversas vias
regionais e municipais.

Constéancia é seida principalmente pela N3, pela N118 e pela N358stando

perto de um eixo principal, a A23 (extremo norte), ao contrario do que acontece
com outros municipios do Médio Tejo.

120 no de ligacdo Domingos da Vinha/Gavido/Belvedésa3), na Autoestrada da Beira Interior
(A23), encontrese localizado fora do territério do Médio Tejo, contudo, garante o acesso a alguns
concelhos da regido.

13 O itinerario complementar IC3, uma vez concluido, passara a integrar a Autoestrada do Pinhal
Interior (A13) na totalidade; a indicagédo dos quilémetros em cada saida sera acrescentada quando
todos os trogos estiverem em funcionamento.
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Figura 1.4 Acessibilidades nos municipios do Médio Tejo
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Fonte:http://www.mediotejo.pt/index.php/pt/medietejo/acessibilidades#autoestradia-beira
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O concelho é servido por um tro¢o da linha ferroviaria da Beira Baixa, que se
desenvolve ao longo da margem sul do Rio Tejo e na qual existe uma Unica
infraestrutura de acesso: a estacdo de Santa Margarida, junto & N118.

A rede de transportes rodoviarios existente refasea empresa Rodoviaria do Tejo

que faz ligacbes entre Constancia e Abrantes, Alcobaca, Batalha, Vila Nova da
Barquinha, Ourém, Entroncamentbatima e Tomar. A maioria dos horarios para
estes percursos correspondem a carreiras de saida de Constancia de manha ou a
meio do dia e retorno ao fim do dia. As ligacdes internas (Consta@nastancia

Sul) sdo menos frequentes e realizaendurante gperiodo escolar.
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O municipio de Constancia assegura os transportes escolares em todo o Concelho
(no Anexo 3 encontrarae todos os pormenores acerca dos transportes escolares).

Como forma de perceber as movimentacBes da po@datrabalhadora e
estudante de e para Constancia, analisamos de seguida os movimentos pendulares
e a sua duracdao (indicador disponivel a partir do Recenseamento da Populagéo de
2011, desenvolvido pelo INE) que da conta da populacao trabalhadora e escolar
residente por concelho/ freguesia e dos respetivos movimentos pendulares entre
a residéncia e o local de trabalho ou estudo. Este indicador permite fazer uma
aproximacdo a atratividade do concelho e a sua oferta escolar e também a
atratividade dos concelhoszinhos. Infelizmente, ndo dispomos dessa informacao
discriminada por idade, ciclo de escolaridade ou por estabelecimento de ensino.
De acordo com a informagéo, do total de populagéo trabalhadora residente no
concelho de Constancigerificase que amaioria (932, 61,2%) trabalha no proprio
concelho. Ainda assim, a percentagem de residentes a trabalhar noutro concelho é
elevada (38,8%).

Dessa populagéo residente que trabalha noutros concelhos, a prevaléncia recai
principalmente no concelho de Abrantes3,1%).

Importa ainda referir que, da populagéo trabalhadora do concelho, ha também
residentes noutros concelhos, em maior nimero de Abrantes (589 trabalhadores,
sendo que a maioria dispende em média 30 minutos ou menos em movimentos
pendulares).

Do total de populacéo estudante residente no concelho de Consténaigrande
maioria estuda no municipio (72,2%), havendo 192 (27,8%) que estudam noutro
concelho. Desses residentes que optam por estudar noutros concelhos, a escolha
recai, tal como no caso dapulacéo trabalhadora, principalmente para o concelho

de Abrantes (70,8%) e o tempo de deslocagdo € em média de 30 minutos ou menos
(em 78,7% das deslocacdes para aquele concelho).

Noutro prisma, importa referir que, da populagéo escolar do concelho,rhiém
residentes noutros concelhos, em maior nimero de Abrantes e Vila Nova da
Barquinha (50 e 28 estudantes, respetivamente), sendo que a maioria dispende em
média 30 minutos ou menos em movimentos pendulares.

14Nao estéo disponiveis dados discriminados por ciclo de ensino, o que determina que a informacao
apresentada digeaespeito a todos os ciz$, incluindo o ensino superior
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Como parte integrante da analise da populacdo e passo essencial para a projecado
da populacdo de Constancia, focaimas em trés classes de acontecimentos que
influenciam o estado da populacédos nascimentos, 0s 6bitos e 0s movimentos da
populacdo - que se traduzem nos conceitos principais (ou variaveis
microdemogréficas) e que fazem a ponte entre o estado atual da populagéo e a sua
projecdo no futuro: a fecundidade, a mortalidade e as migracées.

1.5.1. Fecundidade

A taxa de fecundidade por grupario damae (TF/GE) referse ao nimero de
nadosvivos de mdes em determinado grupo etdfipor cada 100 mulheres
pertencentes a esse mesmo grupo etario. Este indicador pemmoiseperceber que

entre 1995 e 2011 se verificou um ligeiro adiamento da maternidade,em 2011
nasceram menos 2 individuos por cada 100 mulheres entre -9 Hhos do que

em 1995. J4 no grupo das mulheres entre 088@nos verificotse um aumento

da taxa de fecundidade de 4 para 8 nadogs por cada 100 mulheres.

O indice sintétio de fecundidade (ISF) indinas também que em Constancia uma
mulher no final do seu periodo fértil (49 anos) deixou em média 1,13 filhos em
2011, valor que aumentou ligeiramente nos ultimos 15 anos (Figura 1.9).

Assim, verificamos que o adiamento da nratdade tem conduzido ao decréscimo

da populacao entre os 0 e os 14 anos de idade e que o facto de cada mulher deixar
em média cerca de 1,1 filhos ou menos ao longo do periodo considerado significa
gue ndo houve renovacédo de geracdes durante este pefiodo

Tendo em conta esta analise, estabeleceisamas projecdes refletidas na Figura
abaixd’.

15 Grupos etarios quinquenais entre 0s-49 anos.

16 Para que uma populagdo renove a geragdo anterior, cada mulher deve deixar em média 2,1 filhos,
a média necessaria para que cada mée deixe umadunie.

17 Pressupostos: no cenario pessimista a TF/GE e o ISF decrescerdo, refletindo o adiamento da
maternidade (decréscimo das TF/GE até aos 29 anos e aumento entre os 30 e 0s 44 anos) e
assumindese o valor médio de 1 filho por mulher em 2040. No cendmdderado adototse um
decréscimo moderado da fecundidade nas idades mais jovens, mangenddSF em 1,25 filhos
por mulher em 2040. No cenario otimista assuss@ium progressivo, ainda que ligeiro, aumento
da fecundidade, com um ISF de 1,5 filhos patar em 2040
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Figura 1.9. indice Sintético de Fecundidade, Constancia;A®E5 e projecdo 2013040
por cenario
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1.5.2. Mortalidade

Devemos também ter em atencao o numero de anos que, em média, um individuo
pode esperar viver quando nasce. O calculo da esperanca média de vida a nascenca
(EMV) paa o municipio de Constancia pressupunha o acesso a dados sobre a
mortalidade, que ndo se encontram disponiveis. Assim, eptopor considerar 0s
calculos EMV efetuados pelo INE para a NUT Il Centro, da qual faz parte a NUT Il
Médio Tejo, que por sua vez a unidade territorial acima do municipio de
Consténcia. Para a projecdo da EMV foi utilizado o modelo de aumento da
esperanca de vida durante um periodo de 5 anos, elaborado pelas Na¢des Unidas,
que assume para um intervalo de idades inicial um valoauteento por ritmo
(rapido, médio ou lento) e por sexA partir desta Tabela estabelecea que a EMV
cresceria a um ritmo lento no cendrio pessimista, a um ritmo médio no cenario
moderado e a um ritmo rapido no cenario otimigkgura 1.1Q)

Figura 1.10Evolucéo da Esperan¢a Média de Vida (em anos) na NUT Il Lisboa e Vale do Tejo
por sexo 1992011 e projecdo 2012040 por cenario
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Fonte: Estatisticas do INE, projepédpria
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1.5.3. Migracbes

Apesar de ndo ser possivel projetar as migracdes por imigrantes e emigrantes no
sentido de observar a sua evolucdo isoladamente, podemos, no entanto, deixar
algumas pistas sobre o seu comportamento nos ultimos 50 anos.

Tabela 1.4Migracdes no Médio Teje na Constancia, 1960, 1981, 2001 e 2011

. Migrantes . .
Populagéo - Imigrantes Migrantes
provenientes .
Populagé@o| que néo provenientes | para outro
Anos de outro P L
total mudou de L de outro pais| municipio
municipio municipio
Total % Total % | Total | %
1960 | 235618 s.d. 3467 | 1,47 | 106 | 0,04 | s.d. | s.d.

Médio Tejo | 1981 | 227600 216594 | 5214 | 2,29 | 2100 | 0,92 | 5733 | 2,52
2001 | 226090 216307 | 4894 | 2,16 | 2255 | 1,00 | 4441 | 1,96
2011 | 220661 211593 | 5532 | 2,51 | 1413 | 0,64 | sd. | s.d.

1960 4077 s.d. 164 | 4,02 0 0,00 | sd. | sd.
Constancia | 1981 3949 3676 193 | 489 | 24 0,61 | 145 | 3,67
2001 3815 3630 113 | 2,96 11 0,29 | 132 | 3,46
2011 4056 3844 156 | 3,85 9 022 | sd. | sd.

Entre 1960 e 2011 (Tabela 1.4) verifismiuma diminuicdo da percentagem de
imigrantes provenientes de outro municipio na populacdo de Constancia,
mantendose em torno de 4%, ao contrario do que aconteceu ha NUT Médio Tejo
onde esta percentagem aumentold populagdo proveniente de outro pais
apresenta percentagens muito baixas (1% ou menos) tanto no municipio como na
respetiva NUT.

Para efeitos de projecdo da populacdo, verifiseuum aumento do saldo
migratorio total entre 2001 e 2010 face ao verificatlus anos anteriores (Figura
1.11), passando a valores nulos ou praticamente nulos entre 2011 e 2013, pelo que
nao se pode projetar um saldo positivo no cendrio pessimista, optaadmr um
decréscimo pouco acentuado até a®¥ individuos e a manutencatesta perda

até ao fim do periodo. No cenario moderado pressupée estabilizacdo do saldo
migratério em valores positivos verificados entre 2003 e 2010, mantsedam 26
individuos até ao fim do periodo. Ja para o cenario otimista pressspdpie 0

sddo migratorio retomard valores positivos mais fortes a partir de 2015 e
aumentard ligeiramente até 2019, estabilizando depois nos 51 individuos até ao fim
da projecéo.
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Figura 1.11. Evolugao do Saldo Migratério na Constancia2@B2 e projecdes 2013040
por cenario
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Na andlise deste exercicio prospetivo, importa salientar as diferencas verificadas na
populacdo projetada para os varios cenarios. Privilegia andalise dos valores
projetados para 2025, servindo os valores de anos posteriores como extrapolagéo
das tendé@écias assumidas nos pressupostos, como ja referido. Apresesdaie
seguida os resultados obtidos em cada um dos cenarios.

Entre o cenario sem migracdes e o cenario moderado podemos verificar o impacto
dos movimentos migratorios projetados na populac&Qbnstancia (Tabela 1.5 e
Figuras 1.12 e 1.13).

Entre os dois cenarios, e apesar de o saldo migratério assumido no cenario
moderado ser positivo baixo, verifisg uma diferenca de mais 454 individuos em
2030 na populagdo total. Importa, por isso, mangrse possivel aumentar, a
atratividade do municipio que se verificou em anos anteriores e promover assim a
imigracdo. Se vierem a verifies@ 0s pressupostos assumidos para o0 cenario
otimista, a populacdo de Constancia aumentara a um ritmo lento, ecackr 516
habitantes entre 2015 e 2030, passando a contar com um total de 4 514 habitantes.
A pirdmide etaria (Figura 1.14) reflete, por isso, uma evolugdo mais lenta no
estreitamento da base e alargamento do topo, o que traduz uma menor variacdo
das propacdes dos trés grupos funcionais na populagéo total, com a propor¢éo da
populacéo jovem a diminuir cerca de 3% e a proporcéo de idosos a aumentar cerca
de 1% entre 2015 e 2030.

J& no cenério pessimista, a populacdo do municipio decrescera fortemente até
2030 (cerca de mil habitantes) para aproximadamente 2 948 habitantes, com forte
estreitamento da piramide etéaria (Figura 1.15) até aos 54 anos e forte alargamento
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no topo (neste com particular incidéncia nas mulheres). Neste cendrio-serna
particularmenteevidente a importancia de inverter o saldo migratério negativo
através de uma maior atratividade do municipio que convide a imigracao e fixagao
de populacado jovem no concelho.

No que diz respeito a evoluc¢do da populacdo em idade escolar,-sptpor uma
apresentacdo desagregada por idade normal de frequéncia dos diferentes ciclos de
ensino (Tabelas 1.5 e 1.6).

Entre 2015 e 2030, no cenario pessimista, estsmaima quebra acentuada da
populacdo em idade de frequéncia de todos os niveis de ensino (ceroardes

400 alunos). Ja o cendrio otimista aponta para um decréscimo menos acentuado,
na ordem dos126 individuos. O cenario moderado indica um perda de 212 alunos
até 2030, ainda assim uma perda inferior a apresentada pelo cenario sem
migragbes{84 aluros).

No que diz respeito ao envelhecimento populacional em Constancia, o cenario
moderado (Tabela 1.5) para o ano de 2030 aponta para 220 idosos por cada 100
jovens, mais 77 idosos do que em 2011, o que se encontra abaixo dos 287,6 idosos
por cada 100 jouwes que a projecdo elaborada pelo INE apresenta no cenario
central para a NUT Il Centro, mas acima dos 211 idosos por cada 100 jovens que a
mesma projecao aponta para o total nacional.

O envelhecimento refletse também na relacdo entre a populacdo ativa e
populacéo idosa: segundo o cenario moderado, em 2030 existirdo em Constancia
menos 60 ativos por cada 100 idosos do que existiam em 2011, passando o
municipio a contar com 266 ativos por cada 100 idosos.

Figura 1.12Piramide etaria de Constancia €825 e 2030, cenario sem migracdes
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Figura 1.13. Piramide etaria de Constancia em 2025 e 2030, cenario moderado

02025
—2011

[92030
—2011

59
Homens Mulheres 0-4 Homens Mulheres
8-76-5-43-2-10122345%6738 8-76-5-43-2-1012345¢6738

Fonte: Projeto ESCXERede de Escolas de Exceléncia

Figura 1.14. Piramide etérite Constancia em 2025 e 2030, cenario otimista
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Figura 1.15. Piramide etéria de Constancia em 2025 e 2030, cenario pessimista
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Tabela 1.5. Principais indicadores de volume e estrutura populacional de Constancia segundo os dados Censitarios elegstdiadés da populacao nos cenarios sem migragées

e moderado
Recenseamentd@opulacionais Cenario Sem Migra¢des Cenario Moderado

1981 1991 2001 2011 2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030
Populacao Total (N) 3949 4170 3821 4052 3981 3859 3735 3622 3993 3998 4 025 4076
Populacéo Totaj Homens (N) 1898 2007 1853 1930 1872 1813 1754 1700 1877 1868 1869 1884
Populacdo Tota) Mulheres (N) 2051 2125 1968 2122 2109 2 046 1981 1922 2116 2130 2155 2192
Pop. 014 anos (%) 23,17 19,16 13,43 15,03 14,97 12,41 10,38 9,94 14,94 12,42 10,86 11,02
Pop. 1524 anoq%) 15,62 14,94 12,90 9,53 9,78 11,86 12,08 9,87 9,78 11,86 12,08 9,87
Pop. 2564 anos (%) 47,51 50,36 54,17 53,87 53,55 53,46 53,01 53,31 53,59 53,85 54,01 54,83
Pop. 1564 anos (%) 63,13 65,30 67,08 63,40 63,29 65,01 64,96 63,1 63,37 65,71 66,09 64,70
Pop. 65+ anos (%) 13,70 15,54 19,50 21,57 21,74 22,59 24,66 26,97 21,68 21,87 23,05 24,28
Pop. 3 a5 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 108 77 70 70 108 81 84 92
Pop. 6 a 9 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 168 122 100 92 168 125 111 116
Pop. 10 e 11 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 92 79 53 48 92 80 57 57
Pop. 12 a 14 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 148 127 95 75 149 129 99 85
Pop. 15 a 17 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 133 140 121 80 134 144 126 89
Relag&o de Masculinidade (%) 92,54 94,45 94,16 90,95 88,76 88,61 88,54 88,45 88,71 87,70 86,73 85,95
Idade Média da Populacéo (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 44 47 49 51 44 46 47 48
indice de Envelhecimento 59,13 81,10 145,22 143,51 145,13 182,05 237,37 271,39 145,30 176,21 212,36 220,49
indice de Dependéncia de Jovens 36,70 29,34 20,02 23,71 23,66 19,09 15,99 15,75 23,56 18,88 16,43 17,03
indice de Dependéncia Total 58,40 53,14 49,08 57,73 54,35 50,54 52,60 58,36 57,79 52,15 51,32 54,57
indice de Sustentabilidade Potencial 460,81 420,22 344,03 293,94 291,21 287,73 263,41 233,98 292,15 300,57 286,64 266,36

Legenda: n.d; ndo ha dados
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Tabela 1.6Principais indicadores de volume e estrutura populacional de Constancia segundo os dados Censitarios e resultados diaFRomgagao nos cenarios Otimista e
Pessimista

Recenseamentos Populacionais Cenario Otimista Cenario Pessimista

1981 1991 2001 2011 2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030
Populacao Total (N) 3949 4170 3821 4052 3998 4100 4284 4514 3965 3653 3304 2948
Populacdo Tota) Homens(N) 1898 2007 1853 1930 1878 1911 1983 2081 1865 1726 1570 1409
Populacdo Tota) Mulheres (N) 2051 2125 1968 2122 2119 2189 2301 2433 2101 1927 1735 1539
Pop. 014 anos (%) 23,17 19,16 13,43 15,03 14,95 12,52 11,49 12,39 14,97 12,30 9,30 7,33
Pop. 1524 anos (%) 15,62 14,94 12,90 9,53 9,80 12,08 12,20 9,89 9,66 11,06 11,78 9,70
Pop. 2564 anos (%) 47,51 50,36 54,17 53,87 53,58 53,95 54,39 55,29 53,57 52,94 51,48 50,75
Pop. 1564 anos (%) 63,13 65,30 67,08 63,40 63,39 66,04 66,58 65,19 63,21 64,00 63,27 60,46
Pop. 65+ anos (%) 13,70 15,54 19,50 21,57 21,66 21,43 21,93 22,42 21,81 23,70 27,43 32,21
Pop. 3 a5 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 108 86 100 121 107 69 48 35
Pop. 6 a 9 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 168 128 124 145 168 118 80 54
Pop. 10 e 11 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 92 81 60 67 92 78 48 33
Pop. 12 a 14 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 149 130 103 95 148 125 89 59
Pop. 15 a 17 anos (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 134 147 131 97 132 135 113 67
Relag&o de Masculinidade (%) 92,54 94,45 94,16 90,95 88,63 87,30 86,18 85,53 88,77 89,57 90,49 91,55
Idade Média da Populacéo (N) n.d. n.d. n.d. n.d. 63 66 67 65 63 64 63 60
indice de Envelhecimento 59,13 81,10 145,22 143,51 144,82 171,35 190,67 181,04 145,62 192,87 295,44 439,81
indice deDependéncia de Jovens 36,70 29,34 20,02 23,71 23,60 18,94 17,29 18,99 23,69 19,20 14,68 12,11
indice de Dependéncia Total 58,40 53,14 49,08 57,73 57,77 51,40 50,25 53,38 58,20 56,24 58,06 65,40
indice de Sustentabilidade Potencial 460,81 420,22 344,03 293,94 292,61 308,08 303,40 290,81 289,83 269,98 230,54 187,68

Legenda: n.d; ndo ha dados

103



2019-2023

Tabela 1.7. Leitura dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas

1. Dimensadrerritério e Demografia

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Contexto Territorial

- Atratividade de populacéo
trabalhadora e estudante,
principalmente proveniente de
Abrantes

- Grande parte dos residentes
estuda ou trabalha no municipit
- Aumento no numero de
edificios

- Baixonimero de pedidos de
habitac¢éo social

- Elevado nimero de
alojamentos vagos ou de 22
habita¢@o denota fraca
atratividade residencial

- Aposta na atratividade do concelho
enquanto promotor da qualidade de
vida junto a diversos pélos (Abrantes
Tomar, Torredlovas e Ourém) e com
boas acessibilidades (A23)

- Proximidade a 4 grandes
municipios que podem
exercer atratividade sobre
a populagéo

Acessibilidades e
transportes

- Bons acessos rodoviarios e b
oferta de transportes publicos
para fora do municipio

- Oferta de transportes publicos
fraca dentro do concelho, e
limitada ao periodo escolar

- Perda de alunos para os
concelhos vizinhos,
nomeadamente Abrantes

Caracterizagao
demogréfica

- Taxa bruta de natalidade
acima do valor da regido do
Médio Tejo

- indice de envelhecimento
abaixo da projecao do INE pare
a NUT Il Centro

- Decréscimo do saldo
migratdrio nos ultimos anos

- Atracao e fixacdo de populagdo em
idades ativa e escolar

- Perspetiva de perda de
populagdo em idade de
frequéncia escolar até
2030

- Aumento do nimero de
dependentes (jovens e
idosos) face a populagéo
ativa

- Densidade populacional
baixa no contexto do
Médio Tejo
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Anexo 2¢ Caraterizagcao socioecondmica do Concelho

O pontode partida para esta analise € o indicador socioecondmico concelhio
construido pela equipa ESCXEL a partir de um conjunto de variaveis compadsitas que
resumem indicadores sociodemograficos (densidade populacional, percentagem
de jovens na populacdo residente percentagem de ativos na populacéo
residente), de atividade econdmica (percentagem das pessoas residentes ao
servico por setor de atividade, taxas de desemprego total e na populacdo com
menos de 25 anos e percentagem de superficie agricola atil naoterdo
concelho), de estratificacdo socioeconémica (percentagem da populacéo residente
por classes socioeconémicas e grupos ocupacionais), de escolarizacdo
(percentagem da populacdo segundo o nivel de escolaridade) e de desvantagem
socioecondmica (perceagem de alojamentos familiares com rendas de apoio
social e de residentes beneficiarios de Rendimento Social de Insércéo)

ApoOs andlise do indicador socioeconémico do concelho de Constancia em
comparagdo com os outros concelhos pertencentes a Comunidégienunicipal

do Médio Tejo (CIMT) foram também analisados, com maior pormenor, outros
indicadores, mantendo uma logicemparativa sempre que possivel, de forma a
melhor descrever a situagdo do municipio relativamente ao seu tecido econémico
e empresail, emprego, desemprego e escolarizacdo da populacao.

As Tabelas 2.1 e 2.2 resumem os indicadores utilizados na construgdo das
componentes que serviram de base a elaboracéo dos indicadores socioeconémicos
para 0s municipioswg constituem &CIMT

Os indicadores socioeconémicos (Tabela 2.3) de Constancia posicionam de forma
bastante positiva o concelho no contexto da CIMT. Nos 2° e 3° ciclos de
escolaridade do Ensino Basico, os valores de 13,4 e de 14,3, respetivamente, sdo
apenas inferiores aos valores do Entroncamento (15,1 e 16,1) e de Torres Novas
(13,8 e 14,7), e bastante superiores aos valores estimados da regido (7,5 e 7,9) e
nacionais (7,0 e 7,3). Na CIMT, sdo os concelhos do Sardoal, da Serta e,
particularmente, de &reira do Zézere que apresentam os indicadores
socioeconOdmicos mais baixos em todos os ciclos de ensino.

18 Os indicadores foram construidos com base em modelos de regressao linear multipla dos resultados
médios dos exames dos 2° e 3° ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario sobre este conjunto
de variaveis concelhias. Resolvendo as equacdes dos modeioescvalores das variaveis em
cada concelho, criamos um indicador socioeconémico para cada ciclo e concelho, que resume os
valores dessas variaveis observadas no concelho.
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Tabela 2.1. Variaveis utilizadas na constru¢cdo das componentes que serviram de bhadeadsres socioeconémicos dos concelhos do Médio Tejo (l)

. Peso | Peso Renda
Pop. S~/ P’op. Pop.' . Pop._ % Ma_e S Densidade da da Desemprego Desempregados Beneficiarios | Social / SL,'p'
Instrucéo | Bésico| Secundério| Superior | ¢/ Ens_lno Populacional Pop. Pc_)p. Total (% < 25 anos (% RSI (% aboiada A_g_nc;ola
04)1 0 01 0 pu (%3 (%) p
(%) (%) (%) (%) Superiof Jovem | Ativa pop 1524) (%F UtilizaveP
(%)} | (%}

Abrantes 7,9 9,8 9,3 7,8 14,5 55,0 61,2 | 12,6 6,4 4,2 3,4 0,1 18,0
Alcanena 7,5 8,7 9,8 6,6 14,0 108,9 62,8 | 13,4 3,8 3,1 2,6 1,0 34,4
Constancia 8,2 9,1 10,6 7,4 19,7 50,5 15,3 | 63,1 5,9 4.8 3,4 0,8 7,0
Entroncamento 6,1 10,0 12,7 12,8 20,7 1471,9 65,7 | 16,1 3,5 2,2 2,3 0,0 37,2
Ferreira do Zézere 10,2 7,8 7,8 3,7 8,5 45,3 58,3 | 12,7 2,8 2,7 2,6 0,1 11,9
Magéo 12,8 9,6 6,4 4.7 10,9 18,4 9,1 51,5 3,9 3,4 1,9 0,0 4,0
Ourém 9,9 8,6 8,6 7,1 14,0 110,3 63,3 | 145 3,1 2,1 1,2 0,0 10,4
Sardoal 8,1 10,5 9,1 6,3 11,3 42,8 60,4 | 12,2 5,7 5,7 4,1 1,4 14,2
Sertd 12,1 9,2 8,9 4.4 9,4 35,6 59,6 | 12,5 4.8 4,3 4,3 0,0 5,5
Tomar 8,1 8,8 9,3 8,6 16,5 115,8 61,7 | 12,9 4,5 2,8 3,3 0,6 19,3
Torres Novas 7,7 8,8 10,2 9,6 20,1 136,0 62,3 | 13,8 4.4 2,5 2,4 0,4 36,7
Vila de Rei 11,9 8,3 7,1 3,7 9,3 18,0 10,5 | 43,7 3,2 2,9 3,1 0,6 1,8
V.N. Barquinha 7,7 8,8 11,0 7,3 15,9 147,8 61,4 | 13,7 3,1 2,7 2,5 0,5 8,2
CIMT (media) 9,1 9,1 9,3 6,9 13,8 181,3 60,1 | 13,0 4,2 3,3 2,9 0,4 16,0
Nacional(média) 10,8 8,9 8,7 6,8 132 3115 134 | 62,4 5,1 3,0 4,5 08 308

lnstituto Nacional de Estatistica (INE), Censos, 2011. Percentagens da Populagéo calculadasapopbésgio total do concelho (INE, Censos 2011).
2Sistema de Informacao do Ministério da Educacgédo (MISI): percentagem das maes dos alunos das escolas publicas coroerSmakyyer casos de concelhos

para cujos estabelecimentos de ensino @starmacdo era omissa ou insuficiente, imputamos a percentagem com habilitagéo escolar superior na popula¢é@o feminina
residente, dentro do grupo de idades-2% anos (INE, Censos, 2011).
3 Instituto do Emprego e Formagéo Profissional (IEFP), 2011. Astpgens foram calculadas, a partir das variaveis originais em ndmero, com base na Populagao Total
para a Percentagem de Desemprego Total e na Populagéo dos 15 aos 24 anos para a percentagem desempregados <25 anos.
4 Instituto de Gestéo Financeira da Segga Social (IGFSS), 2010. Percentagem calculada com base na Populacéo Total do concelho (INE, Censos 2011).
5INE, Inquérito a Caracteriza¢do da Habitacao Social, 2011. Percentagens calculadas com base no Total de Alojamentos Familiare
6 INE, 2009. Agrcentagem de superficie agricola utilizada (variavel original em Hectares) foi calculada a partir da sua divisAdipgldrdnee: OGA/IPCC, 1998),

multiplicada por 100.

s.d.¢ Sem dados
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Tabela 2.2. (cont.) Variaveis utilizadas na construcéo dasamnfes que serviram de base aos indicadores socioeconémicos dos concelhos do Médio
Tejo (I1)

Pessoas Empregados Quadros Trabalhador
. Classe Classe Alta Pessoas | Pessoas Ind, Alojamento, . Médios
Classe Baixe L Classe . Servigos, - es
(%) Medla- Média (%) Média-Alta Sector 1 Transforma Re_st. e Comércio e Medlqse Qualificados
Baixa (%) (%0} (%% doras (99 similares Adm. (%) Superiores (%)
(%F ' (%}

Abrantes 34,7 30,8 22,0 12,5 3,8 26,6 6,9 7,5 6,1 14,6
Alcanena 30,0 37,2 23,2 9,6 0,3 42,9 2,0 6,9 4,6 24,1
Constancia 34,9 35,1 19,5 10,4 3,0 62,1 5,2 6,2 4.8 18,7
Entroncamento 24,8 24,5 27,8 23,0 0,1 20,7 3,5 7,9 9,9 13,7
Ferreira do Zézere 51,4 28,0 16,5 4,1 16,4 21,2 5,2 6,9 2,0 14,9
Macao 52,9 26,3 14,0 6,7 3,0 27,0 4,6 3,9 2,4 10,4
Ourém 27,1 41,8 23,5 7,7 1,3 20,1 10,3 10,1 5,2 23,9
Sardoal 49,7 28,8 14,7 6,9 2,7 16,1 5,0 4,7 3,3 13,2
Serta 42,2 35,2 16,5 6,2 4,3 20,4 8,1 6,5 45 18,1
Tomar 27,7 30,2 25,4 16,7 4,2 17,5 8,5 9,8 7,5 13,3
Torres Novas 27,7 32,5 24,0 15,9 1,9 22,9 51 8,8 9,3 18,9
Vila de Rei 42,5 33,1 19,0 54 3,9 18,3 3,6 4,0 1,8 19,3
V.N. Barquinha 29,8 27,1 29,9 13,1 2,1 12,4 7,6 8,7 6,1 13,6
CIMT (média) 36,6 31,6 21,2 10,6 3,6 25,2 5,8 7,1 52 16,7
Nacional(média) 30,0 27,6 25,5 17,0 2,1 23,5 59 9,8 8,7 14,9

1 Marktest, 2010Classes Sociais e Grupos Ocupacionais.
2 Ministério da Seguranca Social e do Trabalho (M&3d9sificacdo Portuguesa de Atividades Econdmicas (CAE) 3, 2010. As percentagens foram calculadas, a partir das
variaveis originais em niumero, com base no Tatdessoas ao Servico nos estabelecimentos.
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Figura 2.1. Indicadores socioeconémicos por ciclo de ensino nos concelhos do Médio Tejo

2° Ciclo 3° Ciclo

NACIONAL (MAXIMO) 20,7 NACIONAL (MAXIMO)
ENTRONCAMENTO 15,1 ENTRONCAMENTO
TORRES NOVAS 138 TORRES NOVAS
CONSTANCIA 13,4
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Fonte: Projeto ESCXEL

Os indicadores econdémicos, Produto Interno Bruto (PIB) e o Valor Acrescentado
Bruto (VAB) a precos correntes, da regido do Médio Tejo apresentam um
decréscimo de 2,4% e 3,6% respetivamente no periodo entre 2009 e 2014. A partir
do ano de 2012, verifiege um ligeiro crescimento destes indicadores, que, no
entanto, ndo atinge os 2% (Figura 2.2), o que reflete uma clara estagnacéo da
economia. A regiao contribuiu, em 2014, com menos de 2% para o PIB e o VAB
nacional (173.446,2 e 151.714,0 milhdes de eurogaigamente em 2014). O PIB

per capitado Médio Tejo situavae, em 2014, nos 13,9 milhares de euros, préximo

do valor registado no ano de 2009 (13,7 milhares de euros) (INE e PORDATA, valor

provisorio).

Figura 2.2. Evolucéo do PIB e do VAB no Médig agjrecos correntes (anual) (milhéesh
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Fonte de dadasContas Nacionais, INE, 200H4ifha atualiza¢éo 603-2016)
Legenda: Pe valores preliminares

108



f2019-2023

O poder de comprger capitaconcelhio, em 2016 (Figura 2.3), reve&ainferior

aos valores do indice nacional em praticamente todos os concelhos da regido, com
excecdo para os concelhos de Ourém, Sertd e Vila de Rei. Contudo, importa
assinalar gue a maioria dos concelhos (8), tegism aumento do indice de poder

de compra entre 2010 e 2016, com os concelhos de Ourém, Sertad e Vila de Rei a
ultrapassarem o valor nacional. O concelho de Consténcia era o concelho mais bem
posicionado em termos de poder de compra concelhio, em 2018, éna que
regista a maior perda de poder de compgrar capitaentre 2010 e 2016, tendo
descido 19,98 pontos percentuais e situarsoagora abaixo do indice nacional.

Figura 2.3. Poder de compra concellmer capita nos concelhos do Médio Tejo (indic01
= nacional), 2012016
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Quanto as exportacgdes, a regido do Médio Tejo contribuiu, em 2014, com 1,5% para

as exportacfes do Pais, masaldo da balanca comercial nesta regido é positivo

desde 2011, com as exportacfes a aumentarem 11,1% entre 2011 e 2014. As taxas

de cobertura das exportagfes tése registado acima dos 100% e o valor mais

elevado verificotse em 2012, ano em que se registo valor mais baixo de
AYLR2NIFoepSa ocnpdatodntn €0 o06Lb93 thwb! ¢! I H

Ao nivel concelhio (Tabela 2.3), Constancia foi o terceiro concelho do Médio Tejo
com o maior volume de exportacdes em 20142.745.021 euros)endo registado

um acréscimo de 2192 entre 2011 e 2014. Mas os concelhos com maior acréscimo
das exportacbes neste periodo foram os concelhos de Vila Nova da Barquinha
(535,4%), Serta (111,8%) e Alcanena (111,0%). Os concelhos com maior volume de
exportagdes na regiao sdo Abrant281.483552 euros)que representou 5,9% das
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exportacdes da regido, seguinde Torres Novasl$3074.0 dy 854% de
B NR | en20 >
saldo da balanca comercial € positivo em 8 dos 13 concelhos da,regiggativo

nos concelhos de Alcanena, Ferreira do Zézere, Macdo, Ourém e Vila de Rei.

Tabela 2.3. Evolucdo das Exportacdes e Importacdes nos concelhos do Médio Tejo (euro)

/| 2yaidNyOAl

0 MLA3HBRT mp & EoH @ & M

Exportacdes Importacbes
2014 2010 Variagdo 2014 2010 Variagdo

€ € (%) € € (%)
Abrantes 201483552 190276.286 5,9 117681720 155551190  -24,3
Alcanena 103162717 = 48.886931 111,0 | 293802242 218912701 34,2
Constancia 142.745.021 | 117.756.039 21,2 44.140.274  24.611.102 79,4
Entroncamento 14901351 14.159.326 5,2 12441279 @ 35.124.009 -64,6
Ferreira do Zézere | 7.353686 4.621804 59,1 7549034 11.185.395 -32,5
Macéo 1.496.397 1.449571 3,2 7.594.372 3.223670 135,6
Ourém 64.849797 @ 50.989.774 27,2 67.818441 @ 72.857.069 -6,9
Sardoal 32.893 0 n.a. 492 13.404 -96,3
Sertd 19.738012 9.320.124 111,8 8.126.933 15.504.096 -47,6
Tomar 33996341 19.067.096 78,3 9.501185 @ 21.895093 -56,6
Torres Novas 153074398 113063642 35,4 101558596 @ 76.701449 32,4
Vila de Rei 14.833 12.164 21,9 17.871 59.851 -70,1
V.N.da Barquinha 1.901117 299172 535,5 822859 1.063383 -22,6
CIMT 744.750.115 671.055.298

Fonte de dadodNE- Estatisticas do Comércio Internacional de BRE@RDATA; Ultima atualizacéo:
2016-:05-11 consultado em-31-2016
Legenda: n.g nado aplicavel.

Entre os concelhos da regido do Médio Tejo, o concelho de Abrantes foi o que
registou uma situacao de maior desequilibrio da balanga comercial, em 2014, com
um acréscimo de 5,8% das exportacbes e de 34,2% nas importacdes.
concelhos que registaranm saldo positivo da balanca comercial, Constancia € o

3° concelho com o melhor desempenho neste dominio, logo a seguir a Alcanena e

Torres Novas.

No periodo entre 2010 e 2014, o VAB das empresas nédo financeiras registou uma
guebra em todos os concelhada regido, com excecdo para o concelho de

Constancia que apresentou uma variagdo positiva de 2§FE&bela 2.4) As
maiores perdas, acima de 30% de decréscimo do VAB, regissarans concelhos
do Entroncamento-89,9%), Sardoal (35,5%) e Vila Nova dguBaha (31,2%).
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Tabela 2.4. Evolugcdo do VAB das empresas nao financeiras dos concelhos do Médio Tejo
OYAT KIFNBa €0

2010 2014 L
. . : - Variacdo 2010
milhares milhares milhares milhares
2014%
€ % € €
Abrantes 263651 19,6 227280 20,4 19,6
Alcanena 157150 11,7 142188 12,7 11,7
Constancia 25013 1,9 32148 2,9 1,9
Entroncamento 123604 9,2 74323 6,7 9,2
Ferreira do Zézere 37018 2,7 32108 2,9 2,7
Macéo 20255 1,5 15902 1,4 1,5
Ourém 316005 23,5 251798 22,6 23,5
Sardoal 10652 0,8 6875 0,6 0,8
Serta 58357 4,3 54762 4.9 4,3
Tomar 117728 8,7 87339 7,8 8,7
Torres Novas 199423 14,8 179283 16,1 14,8
Vila de Rei 8072 0,6 5922 0,5 0,6
Vila Nova da Barquinh; 9341 0,7 6430 0,6 0,7
CIMT 1346269 100 1116359 100 100

Fontes de dados: INBistemas de Contastegradas das Empresas; PORDATA: (ltima atualizacao:
2016:04-07

Nota: As percentagens foram calculadas sobre o valor total da Comunidade do Médio Tejo. Foi
utilizada a taxa de variagdo homologa.

Os setores de atividade mais representados em termos de VAB no Médio Tejo
(Tabela 2.5), sdo os relativos as industrias transformadoras, comércio por grosso e
a retalho, reparacéo de veiculos automoveis e motociclos e eletricidade, géas, vapor,
agua quente dria e ar frio. O setor da construgdo perdeu posi¢cao na contribuicao
para o VAB da regido assinalando um decréscimo de 50,2%. Os concelhos de Ourém
e Abrantes concentravam a maior fatia do VAB da construgdo em 2010 (36,0% e
24,0%, respetivamente) tendo gistado um decréscimo de 98,8% e 87,9%
respetivamente nestas atividades no periodo em andlise.

Importa salientar que na regido, o Unico setor de atividade que registou um
acréscimo do VAB, foi o das Atividades de Informacdo e Comunicagcdo. Estas
atividades apresentaram uma variacdo positiva de 46,0% no VAB, entre 2010 e
2014, com a contribuicdo dosomcelhos de Alcanena (3124,2%) Constancia
(135,8%), Ourém ( 29,9%), e a Sertd, que em 2010, ndo apresentava VAB nestas
atividades passando a registar 55 milhares de euros em 2014. Torres Novas,
Abrantes e Tomar parecem ter perdido para outros concelhogjdeegistado
decréscimos consideraveis de 56,4%, 52,6% e 34,7% respetivamente, no VAB
destas atividades.
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Tabela 2.5. Valor Acrescentado Bruto (VAB) das empresas ndo financeiras da regido do
aSRAZ2 ¢S22 LN aSti2NI RS | GAGARIFRS S02ysYAOl

2014 2010 | Variagéo
milhares milhares| 2010
€ € 2014

Industrias transformadoras 363770 | 370032 -1,7
Comerleo_por grosso e a retalho; reparacéo de veiculos 202658 250319  -19.0
automéveis e motociclos
Construcao 84465 @ 169520 -50.2
Eletricidade, gas, vapadiigua quente e fria e ar frio 106984 | 107331 -0,3
Alojamento, restauracao e similares 51248 | 66121 -225
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 38274 | 54526 -29,8
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 29655 | 44238 -33,0
Atividades imobiliarias 29380 41733 -29,6
Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca 33925 = 41453 -182
Atividades de salude humana e apoio social 32341 = 37333 -134
Capt~a(;ao, trat,amento e dlst.rltguu;ao de agua; saneamento, 20754 23807 12,8
gestdo de residuosdaespoluicio
Educacéo 9932 13185 -24.7
Outras atividades de servigos 8972 10382 -136
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreative 5912 7386 -20,0
Atividade de Informagéo e comunicagao 5907 4045 46,0

O volume de negécios gerado na regido do Médjo €errespondeu, em 2014,

perto de 2% do volume de negdcios do pais, e a regido registou um decréscimo de
7% entre 2010 e 2014 (Tabela 2.6.). Apenas cinco concelhos da regido do Médio
Tejo apresentaram uma variagdo positiva no volume de negdcios 26fre e

2014. Constancia foi o concelho que registou 0 maior acréscimo, 36%, segeindo

Ihe o concelho de Alcanena com 13%. Cresceram ainda, mas em percentagens
bastante inferiores, os concelhos de Ferreira do Zézere e Sertd com 3% e Magéao
com 1%. Os restdies oito concelhos da regido assinalaram uma variagdo negativa
no volume de negécios entre 2010 e 2014, com o Entroncamento a registar o valor

mais negativo.
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¢CFoStl Hdcd 9@2f dzeen2 R2 @2f dzvYS RS yS3IsO0Az2a yz2a O:

| 2010 2014 Variagdo2010-2014 (%)

Abrantes 947461 741864 -21,7
Alcanena 1647650 1859259 12,8
Constancia 90715 122986 35,6
Entroncamento 349826 240746 -31,2
Ferreira do Zézere 185562 192046 3,5

Macao 95779 96631 0,9

Ourém 1371550 1203373 -12,3
Sardoal 38595 30778 -20,3
Serta 257553 265401 3,0

Tomar 517752 373463 -27,9
Torres Novas 910809 861486 5,4
Vila de Rei 33134 24156 -27,1
Vila Nova da Barquinhe 45305 34992 -22,8
CIMT 6491690 6047181 -6,8

Fontes de dados: INBistema de Contas Integradas das Empresas; PORDATA, ultima atualizacdo 2016
04-07| Nota: As percentagens foram calculadas sobre o total da Comunidade do Médio Tejo.

O tecido empresarial do Médio Tejo, em 2014, constituido por 22 142 empresas,
corresportia a 2,0% do total das empresas do pais. A maioria destas empresas
(96,3%) sdo micro e pequenas empresas com nove ou menos trabalhaglores,
Consténcia, com um total de 273 empresas (Tabela 2.7.), ndo apresenta nenhuma
grande empresa (GE) com mais de 2abalhadoregGE)O tecido empresarial no
concelho de Constancia é constituido, na sua maioria (95,6%), por empresas com
nove ou menos trabalhadores e apenas 3 empresas tém entre 50 a 249
trabalhadores.

Tabela 2.7. Nomero de empresas por municipio sedpisdo a dimenséo e pessoal ao
servigo dos concelhos do Médio Tejdlacional2016

9 10a 49 50 a 249 #2250

Total de trabalhadores trabalhadores trabalhadores trabalhadores

empresas N | % N % N | % N %
Abrantes 2873 2782 96,8 79 2,7 11 0,4 1 0,0
Alcanena 1489 1403 94,2 72 4.8 12 0,8 2 0,1
Constancia 273 261 95,6 9 3,3 3 1,1 0 n.a.
Entroncamento 1739 1699 97,7 34 2,0 5 0,3 1 0,1
Ferreira do Zézere 763 733 96,1 27 3,5 3 0,4 0 n.a.
Macéo 608 587 96,5 20 3,3 1 0,2 0 n.a.
Ourém 5000 4749 95,0 235 4,7 15 0,3 1 0,0
Sardoal 340 332 97,6 8 2,4 0 n.a. 0 n.a.
Serta 1479 1427 96,5 45 3,0 7 0,5 0 n.a.
Tomar 3552 3464 97,5 82 2,3 6 0,2 0 n.a.
Torres Novas 3223 3092 95,9 112 3,5 16 0,5 3 0,1
Vila de Rei 289 283 97,9 6 2,1 0 n.a. 0 n.a.
V.N. Barquinha 514 508 98,8 6 1,2 0 n.a. 0 n.a.
CIMT 22142 21320 @ 96,3 735 3,3 79 0,4 8 0,0
Nacional 1127317 1086816 96,4 34518 3,1 5.196 0,5 787 69,8

Fontes de dados: INEistema de Contas Integradas das Empresas,2014 (PORDATA)
Legenda: n.a ndo se aplica
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A dindmica do tecidempresarial de Consténcia revela melhorias expressas, quer
no numero de sociedades financeiras (3) e ndo financeiras (85) constituidas
distribuidas pelos diferentes setores de atividade econdmica em 2014 e 2015, quer
no que respeita aos desempenhos do VA, volume de negécios e das
exportagbes que temos vindo a apresentar. Das sociedades n&o financeiras
constituidas em 2014, 19% sé&o da industria transformadora e 18% das atividades
de alojamento e restauracdo. Saliersta que apesar do decréscimo do voludee
negocios e do VAB do setor da construgdo, o concelho viu constitagémovas
sociedades nao financeiras nesta area, ou seja mais do que em qualquer outro setor
restante de atividade econdmica. A maioria das empresas ndo financeiras que
cessaram atidade, em 2014, eram dos setores da Construgat) (Comércio por
grosso e a retalho -49) industria transformadora -32) e Transporte e
Armazenagem-28) (Figura 2.4).

Os restantes setores de atividade, com excecdo para as atividades imobiliarias, que
em 2014 apresentaram um saldo negativo de 4 empresas, destacands
atividades da agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesta saude
humana e apoio social.

Figura 2.4. Natalidade e mortalidade de empresas no concelho de Constancia pateseto
atividade econémica CARev 3, 201%

Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de... m 164
Alojamento, restauracdo e similares -4554
oSt E s 120
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca m 45
Inddstrias transformadoras m 72
Atividades de consultoria, cientificas, técnicase... - 2?92
Atividades de satde humana e apoio social H425
Atividades imobilidrias - 2}6
Atividades administrativas e dos servicos de apoio . 1]2(
Transportes e armazenagem Tem_ll a5
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivase... F5 14
Qutras atividades de servigos ' 914

Atividades de informacdo e de comunicacdo ' §

Captac8o, tratamento e distribuicio de dgua;...
Eletricidade, gds, vapor, agua quente e fria e ar frio

Educagdo F 7
1
Industrias extrativas |
0

50 100 150 200

m Constituidas  m Dissolvidas

19 Foram retiradasla Figuraalgumas atividadesujos valores séo inexistentdadustrias extrativas;
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio; Captacao, tratamento e distribuicdo de agua,
Saneamento, gestdo de residuos, despoluicéo.
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Embora com um aumento de 28 empresas nas atividades da agricultura, producéo
animal, cacéafloresta e pesca, o VAB da agricultura registou uma variacdo negativa
(-92,7%) entre 2010 e 2014 (Tabela 2.8). O crescimento do VAB vesticneste
periodo, nas atividades de informacdo e comunicacdo (135,8%), nas industrias
transformadoras (105,8%), mas de saude humana e apoio social (33,0%). As
restantes atividades registaram um crescimento negativo do VAB.

Tabela 2.8. Evolucdo do VAB das empresas de Constancia por atividade econ6émica, CAE

Rev3% HAaMH | Hnamc OYAfKIFNBa €0
2010 2014 Taxa de
Variac® (%)

Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesc 6409 466 -92,7
Construgao 979 92 -90,6
Atividades administrativas e dos servigos de apoig 799 209 -73,8
Comércio por grosso e a retalho; reparacéo

veiculos aufomég\]/eis e motociclos P 1150 393 658
,;-\itrlnvillc;?::s de consultoria, cientificas, técnicas 357 139 611
Educacéo 108 71 -34,3
Outras atividades de servigos 246 172 -30,1
Atividades imobiliarias 144 116 -19,4
Alojamento, restauracéo e similares 842 679 -19,4
Transporte earmazenagem 284 238 -16,2
Atividades de saide humana e apoio social 261 347 33,0
IndUstrias transformadoras 13173 27112 105,8
Atividade de Informagéo e comunicacao 173 408 135,8
Total 24925 30445 22,1

Fontes de dados: INEstema de Contdstegradas das Empresas, 2015 Fonte: PORDATA, ultima
atualizacéo 2016.04.07

Legenda: n.d sem dados; n.& n&o se aplica.

Nota: Foi utilizada a taxa de variagao homologa.

Contribuiram para o acréscimo de volume de negdcios registado no concelho de
Consfincia(Tabela 2.9)as atividades das indastrias transformadoras, com um
acréscimo de 175% em relagdo a 2010, as de informagdo e comunicacdo, com
149,3%, e as atividades de salde humana e apoio social, com mais 30,1%. As
atividades de transporte e armazenagem neste concedlgistaram igualmente

20 Os valores relativos as Indistrias extrativas, Captagdo, tratamento e distribuiczgude
saneamento, gestdo de residuos e despoluicéo, Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas
e recreativas, Atividades das familias empregadoras de pessoal doméstico, Atividades de
consultoria, cientificas, técnicas e similares, Atividades delesshumana e apoio social,
Atividades dos organismos internacionais e outras instituicbes extraterritoriais, Atividades
financeiras e de seguros, Atividades imobiliaria e Administragao Publica, defesa e seguranca social
foram nulos nos dois anos.
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um acréscimo, mas de apenas 1,0% (PORDATA, 2016). As restantes atividades
apresentaram decréscimos consideraveis, destaca®jo entre outras, as
atividades da agricultura e producdo anima,9%, administrativas e servigos de
apoio-91,6%, da construcéd®1,3% e do comércio por grosso e a retalho com um
decréscimo de 51% no volume de negdcios neste conciel)(

Tabela 2.9. Evolucdo do volume de negdcios das empresas de Constancia por atividade
econdmica, CARev3Yy O YA f KIF NB& €0

Taxa de
2010 2014 Variagdo (%)

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesc 33973 1369 -96,0
Atividades administrativas e dos servigos de apoio, 3415 286 -91,6
Construcao 3601 313 -91,3
Cqmeruo por grosso e a retalho; reparacéo 6167 3006 51,3
veiculosautoméveis e motociclos
AFlv!dades de consultoria, cientificas, técnicas 444 217 511
similares
Atividades imobiliarias 426 282 -33,8
Educacéo 143 96 -32,9
Alojamento, restauracgdo e similares 2589 2225 -14,1
Outras aividadesde servicos 430 416 -3,3
Transporte e armazenagem 478 483 1,0
Atividades de saude humana e apoio social 408 531 30,1
Atividade de Informag&o e comunicagao 410 1022 149,3
IndUstrias transformadoras 38010 104518 175,0
Atividades artisticas, de ed@geulos, desportivas ¢

. 0 64 n.a.
recreativas
Total 90 494 114 828 26,9

Fontes de dados: INGistema de Contas Integradas das Empresas, 2015 Fonte: PORDATA, Ultima
atualizacéo 2016.04.07

Legenda: n.d.sem dados; n.& nao de aplica.

Nota: Foi utilizada taxa de variagdo homoéloga.

Estes indicadores econdmicos e do tecido empresarial de Constancia apontam para
um perfil de especializagdo carateristica da regido do Médio Tejo, que tem as suas
atividades divididas entre aquelas cuja competitividade ténbase os recursos
naturais, florestais e de minerais ndo metalicos, e as atividades que se baseiam na
escala produtiva, sendo de assinalar, no concelho de Constancia, o crescimento das
atividades de informag@o e comunicagdo (servicos prestados as empresas),
termos de volume de negécios e de VAB. Estas atividades sdo importantes na
dinamizacdo do tecido empresarial, que beneficia de duas areas de implantacao

21Os valoes relativos a Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio, Captagado, tratamento e
distribuicdo de agua; saneamento, gestao de residuos e despolui¢cao, Atividades financeiras e de
seguros, Atividades financeiras e de seguros, Administracacc®Ubéfesa e seguranga social,
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas, Atividades das familias
empregadoras de pessoal doméstico e Atividades dos organismos internacionais e outras
instituicdes extraterritoriais foram nulos nosid@anos.
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industrial onde se localizam importantes empresas transformadoras. Neste
concelho existem duas zosigndustiais, uma na zona sul e outna freguesia do
Montalvo onde estdo implantadas importantes empresas da industria
transformadora, nomeadamente pela empresa ALTRI, Celulose do CAIMA, que é a
maior empregadora do concelho em termos diretos e indiretesta empresa é

uma empresa de referéncia europeia na producao de pasta de eucalipto e na gestdo
florestal, que adquiriu, recentemente, 50% da EDP Bioelétrica para a producao de
energia elétrica a partir da biomassa. A industria da Madeira/Papel constitui
importante clusterda regido cujo coberto florestal suporta atividades de serracdo

e carpintaria, fabrico de aglomerados de madeira e pasta de papel.

Nao se identificaram, no concelho, dindmicas associativas que nao as que decorrem
da sua integracdoanregido, beneficiando das estruturas associativas empresariais
do distrito de Santarém por exemplo, a NERSANT, e fundamentalmente das
dindmicas de integracdo na Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e nas
estratégias concertadas entre os diferentes atdesta estrutura organizativa. O
refor¢co da coesdo com a regido do Médio Tejo através da criagdo de uma rede de
mobilidade é uma das estratégias importantes para o concelho que foi apresentada
y2 atfly2 9a0NrdS3IAO02 RS /oXyfaniatbyetor H A HNE
do Turismo como um importante vetor de desenvolvimento, identificaselam
conjunto de infraestruturas, ja existentes no concelho, que potenciam atividades
de desporto e de lazer ligadas ao rio bem como iniciativas culturais.

Nao idenificamos dados estatisticos que viabilizassem uma andlise substantiva
sobre o impacto do turismo no concelho, mas o volume de negécios bem como o
VAB gerados pelas atividades de alojamento, restauracao e similares registaram um
crescimento negativo, entr@010 e 2014, ainda que no ano 2014 se tenham
constituido nove novas empresas neste setor. A aposta no Turismo necessita de
uma mobilizacdo com uma campanha de visibilidade associada, e podera passar,
para além da divulgacdo e promocao do importante pabnio natural e cultural,

pelo reforco das infraestruturas de alojamento e a requalificacdo do setor da
restauracao tirando proveito, também, dduster agroalimentar da regido do
Médio Tejo

A Tabela 2.10 mostra que o emprego na regido do Médio Tejo, entre 2010 e 2014,
decresceu em todos os concelhos da regido, menos no concelho de Constancia que
registou uma subida ainda que ligeira no emprego neste periodo. Ja entre 2013 e
2014, apenas 5 caelhos da regido, Abrantes, Entroncamento, Tomar, Vila de Rei

e Vila Nova da Barquinha mantiveram o decréscimo que registavam desde 2010.
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Em termos de crescimento, foi o concelho do Sardoal que registou o acréscimo de
emprego mais alto entre 2013 e 20%m uma variagdo positide 7,12%.

Tabela 2.10. Pessoal ao servico nas empresas da regido do Médio Tejo

Taxa de Variagéo
2010 2013 2014 20132014 (%)
Abrantes 8658 7143 7104 -0,5
Alcanena 6532 6125 6395 4.4
Constancia 978 999 1001 0,2
Entroncamento 6155 4732 4588 -3,0
Ferreira do Zézere 2081 1927 1975 2,5
Macéo 1495 1306 1308 0,2
Ourém 16983 14209 14276 0,5
Sardoal 799 632 677 7,1
Serta 4001 3604 3679 2,1
Tomar 9360 7342 7054 -3,9
Torres Novas 10877 9237 9475 2,6
Vila de Rei 631 578 570 -1,4
V.N. Barquinha 982 874 827 -5,4
CIMT 69532 58708 58929 0,4

Fontes de dados: Sales Index 2016 v7.0.1, Base de Dados de 2016 (rev. 23 Jun 2016); PORDATA, 2016,
Ultima atualizagédo 06.04.2016

O setor terciario absorve a maior fatia papulacdo empregada, contudo, importa
salientar a importancia do emprego no setor secundario nesta regido (28,5%), que
tem uma forte implantacdo industrial (Tabela 2.11). Praticamente todos os
concelhos da regido apresentam percentagens de emprego no setoindario

acima dos 20%, sendo que em Alcanena, Ourém, Magdo, Sertd e Constancia essa
percentagem ultrapassa os 30%. Excetismos concelhos do Entroncamento e de

Vila Nova da Barquinha que, com percentagens de 16,5% e 17,0% respetivamente
de populacdoempregada no setor secundario, sdo os concelhos com maior
percentagem de populagdo empregada no setor terciario (93,0% e 81,8%,
respetivamente).

Tabela 2.11Distribuicdo das percentagens da populacdo empregada por setor econémico
na regido do Médio Tej(2014)

Total Populagéo Populacéo Populagéo
populacao empreg.ada _no setor | empregada n(_) setor emprega(_ja.no setor
primério secundario terciario
empregada
N % N % N %

Abrantes 14444 507 3,5 4201 29,1 9736 67,4
Alcanena 5822 79 1,4 2371 40,7 3372 57,9
Constancia 1645 39 2,4 497 30,2 1109 67,4
Entroncamento 8759 44 0,5 1449 16,5 7266 83,0
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Tabela 2.11Distribuicédo das percentagens da populacdo empregada por setor econémico
na regido do Médio Tej(2014) (cont.)

Total Populagéo Populacéo Populagéo
populacao empreg_adia _no setor | empregada no setor empregac_ifa Ino setor
primario secundario terciario
empregada
N % N % N %

Ferreira do Zézere 3053 317 10,4 908 29,7 1828 59,9
Macao 2251 71 3,2 709 315 1471 65,3
Ourém 19066 266 1,4 6772 35,5 12028 63,1
Sardoal 1410 36 2,6 379 26,9 995 70,6
Serta 5687 373 6,6 1776 31,2 3538 62,2
Tomar 14598 413 2,8 3404 23,3 10781 73,9
Torres Novas 15001 262 1,7 4035 26,9 10704 71,4
Vila de Rei 1074 44 4,1 304 28,3 726 67,6
V.N. Barquinha 2737 32 1,2 466 17,0 2239 81,8
CIMT 95547 2483 2,6 27271 28,5 65793 68,9

Fonte de dados: INE (2014); Sales Index 2016 v7.0.1, Base de Dados de 2016 (rev. 23 Jun 2016))

As atividades de informagédo e comunicagéomeércio por grosso e a retalho;
reparacdo de veiculos automoéveis e motociclafjamento, restauragdo e
similares, artisticas, de espetaculos, desportivas e recredligas como agle
saude humana e apoio sociafio as que absorvem a maior fatia do emprego no
concelho de Constancia,estas Ultimas tém vindo a crescer em emprego desde
2010 (Tabela 2.12). Salierga o crescimento, ainda que ligeiro, do emprego nas
primeiras atividades para as quais o concelho devera olhar de forma a promover
iniciativas de empreendedorismo e fixacdo #agdo de recursos humanos
qualificados, com competéncias especificas nas areas de tecnologias de
informacéo, internet, comunicacdo e imagem que potenciam atividades de
prestacao de servicos as empresas em diversas areas econémicas.

Tabela 2.12. Evolucdadéstribuicdo do emprego nas empresas de Constancia, por setor de
atividade econdémica (numero de pessoas)

Taxa de Variagéo
2010 | 2013 | 2014 2013/2014 (%)

Agricultura, producdo animal, caca, floresta 66 55 34 382
pesca

Atividades imobiliarias 9 11 8 -27,3
Educacéo 26 24 23 -4,2
Atlv!dades administrativas e dos servicos 59 27 26 37
apoio

IndUstrias transformadoras 452 618 611 -1,1
Construcao 71 19 19 0,0
Transporte e armazenagem 17 12 12 0,0
A_tlv_ldades de consultoria, cientificas, técnica o8 16 16 0.0
similares
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Tabela 2.12. Evolucéo e distribuicdo do emprego nas empresas de Constancia, por setor de
atividade econémica (numero de pessoas) (cont.)

Taxa de Variagéo
2010 | 2013 | 2014 2013/2014 (%)

Atividade de Informa¢&o e comunicacao 9 13 14 7,7
Cqmer0|o por grosso e a ret.alho; reparacdo .o 56 61 8.9
veiculos automoveis e motociclos

Alojamento, restauracao e similares 98 79 87 10,1
Outras atividades de servigos 28 24 27 12,5
At|V|dade_s artisticas, de espetéculos, desporti 0 14 17 214

e recreativas

Atividades de saude humana e apoio social 23 25 39 56,0
Total 955 993 994 0,1

Fontes de dados: Sales Index 2016 v7.0.1, Base de Dados de 2016 (rev. 23 Jun 2016); PORDATA, 2016,
Ultima atualizagédo 06.04.2016
Nota:Foi utilizada #axa de variagdo homologa.

Quanto ao nivel de escolaridade dos trabalhadores por conta de outrem no Médio
Tejo, € maior a percentagem de populagcdo empregada com o nivel de habilita¢cdes
de 3° ciclo d&Ensino Basicaue cresceu 0,3 pontos percentuais en®011 e 2013,
embora se verifique, também, um aumento de 1,5 pontos percentuais na
populacdo empregada com habilitagbes de nivel secundario sgmmdario, e
superior (Tabela 2.13). Estes dados apontam para uma ligeira melhoria da
qualificacdo do empregentre 2011 e 2013 na regido. O concelho de Constancia
segue a tendéncia da regido, e apesar dos aumentos da populagdo empregada com
niveis de habilitacbes de secundario e pésundario, regista das maiores
percentagens de populacdo empregada com ensupgerior.

120



f2019-2023

Tabela 2.13. Distribuicéo trabalhadores por conta de outrem por nivel de escolaridade nos codoeVémtio Tejo, 201-P013

Total (N) < 1°ciclo(%) 1° ciclo (%) 2° ciclo (%) 3° ciclo(%) Secundarig%) | Superior(%) Ignorados (%)
2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013 | 2011 | 2013
Abrantes 7476 | 6464 | 09 06 | 172 | 148 | 149 | 138 | 299 | 29,1 | 246 | 262 | 124 | 152 | 0.1 0,1
Alcanena 5003 | 4834 | 0,8 06 | 189 | 16,6 | 183 | 174 | 26,9 | 282 | 235 | 246 | 112 | 124 | 04 0,3
Constancia 1030 | 936 n.a. n.a. 144 | 129 | 16,8 | 156 | 283 | 299 | 26,1 | 26,2 | 140 | 152 | na. | na
Entroncamento | 4388 | 3413 | 0,2 0,1 7,7 76 | 11,7 | 109 | 339 | 306 | 336 | 352 | 128 | 155 | 0, 0,1
Ferreira do
Zézere 1826 | 1636 | 1,5 28 | 258 | 21,3 | 223 | 226 | 226 | 238 | 191 | 21,7 | 6,4 7.3 2,4 0,5
Magéo 1166 | 1061 | n.a. na. | 248 | 210 | 209 | 186 | 29,1 | 326 | 17,2 | 179 | 6,6 8,6 na. | na
Ourém 13592 | 12305 | 1,4 1,0 | 190 | 16,4 | 195 | 181 | 26,7 | 281 | 21,2 | 222 | 120 | 141 | 02 0,1
Sardoal 529 412 n.a. n.a. 223 | 201 | 183 | 143 | 280 | 26,7 | 216 | 279 | 7.8 9,5 na. | na
Sertd 2994 | 2393 | 0,6 04 | 219 | 19,8 | 158 | 157 | 288 | 254 | 256 | 29,7 | 7,2 9,0 0,1 0,2
Tomar 6442 | 5633 | 0,7 na. | 160 | 13,7 | 185 | 175 | 278 | 283 | 232 | 252 | 137 | 148 | 01 | na.
Torres Novas 8970 | 8013 | 1,0 06 | 140 | 122 | 16,0 | 155 | 275 | 288 | 257 | 271 | 156 | 156 | 03 0,2
Vila de Rei 628 564 0,6 n.a. 205 | 17,2 | 204 | 16,7 | 30,3 | 309 | 17,7 | 21,6 | 105 | 12,6 | na. | na.
V.N.Barquinha 581 471 n.a. na. | 164 | 157 | 150 | 155 | 349 | 331 | 22,7 | 246 | 110 | 10,8 | na. | na.
CIMT 54625 48135 1,0 07 171 | 150 17,2 164 | 282 285 240 255 122 138 03 0,1

Fonte de dados: PORDATA, 2016, ultima atualizacdo 06.04.2016
Legenda: n.a& ndo se aplica.
Notas: As percentagens foram calculadas sobre o total dos trabalhadores por conta de outrem.
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Os ganhos médios mensais dos trabalhadores por conta de outrem (TCO) por nivel
de habilitagbes, nos concelhos da CIMT (Tabela 2.14), de uma maneira geral
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aumentam com o nivel de habilitacfes, excec¢édo feita nas habilitacbevelalai

bacharelato e mestrado, onde as primeiras parecem ser melhor remuneradas. O
concelho de Constancia é o concelho da regido que parece valorizar, em termos de
remuneragdo, as habilitacbes ao nivel de doutoramento, praticando valores
bastante acima dosegistados nos restantes concelhos da regiéo.

Tabela 2.14. Ganhos médios mensais dos trabalhadores por conta de outrem por nivel de

KFoAfAll cepSa y2a 02y0StK2a R2 aSRA2 ¢S22
<10 1° 20 30 .
) : . . E Sec.| Bach Lic Mest Dout
ciclo ciclo ciclo ciclo
Abrantes 612 750 811 832 | 1011 | 1830 | 1627 | 1446 | 1094
Alcanena 865 778 834 873 | 1012 | 1497 | 1637 | 1387 | n.d.
Constancia n.d. 763 874 923 | 1121 | 2238 | 2018 | n.d. 4412
Entroncamento 598 920 971 986 1042 1407 1447 1648 n.d.
Ferreira do Zézer{ 572 734 774 749 813 | 1278 | 1224 | 1084 | n.d.
Magéo 544 670 675 728 886 | 1059 | 1282 | n.d. n.d.
Ourém 721 814 817 821 899 | 1303 | 1333 | 1262 | 1247
Sardoal n.d. 658 637 671 826 | 1432 | 1128 | n.d. n.d.
Serta 590 697 707 738 745 | 1229 | 1285 | 1387 | n.d.
Tomar 628 764 769 776 902 | 1404 | 1549 | 1585 | 2919
Torres Novas 654 755 818 859 932 1491 | 1578 | 1751 | 1524
Vila de Rei 524 590 598 605 802 n.d. 1035 | 1176 | n.d.
V.N. Barquinha n.d. 702 716 698 870 | 1560 | 1022 | n.d. n.d.
CIMT 631 738 769 789 912 | 1477 | 1397 | 1414 | 2239

Fonte de dados: INE, IP, Portugal,4/Ministério da Economia, Quadros de Pessoal
Legenda: n.d; sem dados.
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Quanto aos ganhos médios TCO por setor econdémico (Figura 2.5), Constancia € o
unico concelho da regido do Médio Tejo que regista as remunera¢des mais altas no
setor primério, e de uma maneira geral, € no setor secundario que se registam os
valores mais atts de remuneracéo, retirando desta tendéncia apenas os concelhos
de Alcanena, Sertd, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha, que parecem remunerar
melhor o0 emprego no setor terciario.

Figura 2.5. Ganhos médios dos TCO por setor de atividade nos concellgslidoTejo
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Fonte de dados: INE, IP, Portugal, 2014/Ministério da Economia, Quadros de Pessoal

Analisando a Tabela 2.15, verificamos que no total da populagdo desempregada,
em todos os concelhos da CIMT, a maigmiacura novo emprego (81,3% no
conjunto da CIMT), percentagem semelhante a nacional (81,8%). Constancia
apresenta uma percentagem ligeiramente inferior (78,3%) a da regido e apenas
superior aos valores da Serta (74,7%) e do Sardoal (73,8%). Relativameiera

do primeiro emprego pela populacdo desempregada, Constancia apresenta uma
percentagem préxima, embora superior (21,7%), a da CIMT (18,7%) e nacional
(18,2%). O valor deste municipio é dos mais elevados na regido, sendo apenas
ultrapassado pelos cmelhos do Sardoal (26,2%) e Serta (25,3%).
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Tabela 2.15. Distribuicdo das percentagens da populacdo desempregada por tipo de
procura de emprego nos concelhos do Médio Tejo (2011)

Total populacédo | Procura do primeiro emprego  Procurade novo emprego
Concelhos

desempregada N % N %
Abrantes 2266 380 16,8 1886 83,2
Alcanena 631 103 16,3 528 83,7
Constancia 203 44 21,7 159 78,3
Entroncamento 1026 218 21,2 808 78,8
Ferreira do Zézere 262 43 16,4 219 83,6
Macao 235 45 19,1 190 80,9
Ourém 1764 329 18,7 1435 81,3
Sardoal 202 53 26,2 149 73,8
Serta 629 159 25,3 470 74,7
Tomar 2228 400 18,0 1828 82,0
Torres Novas 1599 303 18,9 1296 81,1
Vila de Rei 102 11 10,8 91 89,2
V.N. Barquinha 290 48 16,6 242 83,4
CIMT 11437 2136 18,7 9301 81,3
Nacional 630711 114999 18,2 515712 81,8

Fonte de dados: INE (2011); Sales Index v6.6.3 (2015)

Relativamente a distribuicdo da populagdo desempregada por grupos etarios
(Tabela 2.16), o municipio de Consténcia apresenta percentagens inferiores as da
CIMTnas faixas de desempregados com menos de 25 anos (12,2% por comparagao
aos 14,3% da regido) e entre os 25 e os 34 anos (19,8% em relagéo aos 21,5%),
valores semelhantes aos nacionais (12,1% e 19,5%, pela ordem). A percentagem de
desempregados com mais deb 5anos manténse inferior no concelho de
Constancia (17,4%) quer em comparacdo com a da regido (19,4%) quer com a
nacional (21,8%). Ao contrario do quadro bastante positivo nas faixas etarias
analisadas anteriormente, a percentagem de desempregados estB5a@ o0s 54

anos de Constancia é a mais elevada da CIMT (50,6%), bastante superior a da regido
(44,8%) e a nacional (46,5%) e ligeiramente superior as dos concelhos de Tomar
(47,9%) e Entroncamento (47,5%).

Tabela 2.16. Distribuicdo das percentagens daufado desempregada por grupos etarios
nos concelhos do Médio Tejo (2015)

Total Desempregados | Desempregados| Desempregados| Desempregados
Concelhos populagéo < 25 anos 25-34 anos 3554 anos >55 anos
desempregada N % N % N % N %

Abrantes 1908 221 11,6 388 20,3 886 46,4 413 21,6
Alcanena 414 64 15,5 89 21,5 187 45,2 74 17,9
Constancia 172 21 12,2 34 19,8 87 50,6 30 17,4
Entroncamento 781 100 12,8 219 28,0 371 47,5 91 11,7
Ferreira do Zézere 193 44 22,8 34 17,6 86 44,6 29 15,0
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Tabela 2.16Distribuicéo das percentagens da populacdo desempregada por grupos etarios
nos concelhos do Médio Tejo (2015) (cont.)

Total Desempregados| Desempregados| Desempregados| Desempregados
Concelhos populacéo < 25 anos 25-34 anos 35-54 anos >55 anos
desempregada N % N % N % N %

Magao 206 32 15,5 46 22,3 83 40,3 45 21,8
Ourém 1422 234 16,5 288 20,3 602 42,3 298 21,0
Sardoal 174 24 13,8 35 20,1 74 42,5 41 23,6
Sertd 596 115 19,3 139 23,3 230 38,6 112 18,8
Tomar 1239 149 12,0 262 21,1 594 47,9 234 18,9
Torres Novas 1303 184 14,1 276 21,2 577 443 | 266 20,4
Vila de Rei 110 24 21,8 23 20,9 37 33,6 26 23,6
V.N. Barquinha 251 43 17,1 52 20,7 113 45,0 43 17,1
CIMT 8769 1255 14,3 1885 21,5 3927 448 | 1702 19,4
Nacional 564282 68515 12,1 | 109838 | 19,5 262667 | 46,5 | 123262 | 21,8

Fonte de dados: INE (2014); Sales Index v6.6.3 (2015)

Analisando a evolugdo das percentagens da populacéo total desempregada por
grupos etarios no concelho de Constancia (Figura 2.6), verificamos que as relativas
aosdesempregados entre os 35 e 0s 54 anos, além de serem as mais elevadas da
regido da CIMT como observado na Tabela anterior, tém vindo a aumentar de
forma constante desde 2011 e até 2015, quando atingem cerca de 51%. As
percentagens de desempregados com mende 25 anos, pelo contrario,
diminuiram em cerca de 10% entre 2012 e 2015, ano em que atingem os 12,2%
contra os 21,6% de 2012. Na faixa etaria entre os 25 e 0s 34 anos também se
observa uma diminuicdo de cerca de 10%, embora apenas entre 2014 (29,9%) e
2015 (19,8%). Quanto aos desempregados com mais de 55 anos, as percentagens
foram mais estaveis ao longo da série, sendo de registar um aumento de cerca de
4% entre 2014 e 2015 (passaram de 12,8% para 17,4%).
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Figura 2.6. Evolugéo da populagdo desempragaat grupos etarios em Constancia (2010
2015) (%)
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Fonte de dados: INE (2015); Sales Index v6.6.3 (2015)
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O concelho de Constancia apresenta um cenario socioeconémico favoravel no que
respeita a distribuicdo dpopulacao pelos quatro grupos de classes sociais: i) alta

e média alta (14,3%), ii) média (31,8%), iii) média baixa (26,0%) e iv) baixa (27,9%),
no contexto da CIMT (Figura 2.7), estando posicionado na quarta posicado mais
favoravel atras do Entroncamentdorres Novas e Tomar. Na regido, sao 0s
concelhos de Ferreira do Zézere (com 55,1% de populagéo de classe baixa), Macéo
(54,3% de classe baixa), Sardoal (47,4%) e Vila de Rei (48,7%) que apresentam 0s
guadros de distribuicao da populagéo por classes sogianos favoraveis.

Figura 2.7. Estratificagdo socioeconémica nos concelhos do Médio Tejo, 2013
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Fonte de dados: INE (2013); Sales Index v6.6.3 (2015)
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No que respeita aos indices de rendimento, a posi¢cdo de Constancia no contexto
da CIMT passa a seas menos favoraveis com valores bastante inferiores aos da
regido, apenas superiores aos dos concelhos do Sardoal e de Vila de Rei (Tabela
2.17). Na CIMT, séo os concelhos de Tomar, Abrantes, Torres Novas e Ourém que
se destacam positivamente, com indiaks rendimentos bastante superiores aos

da regiéo.

Tabela 2.17. Evolug&o dos indices de rendimento nos concelhos do Médio Tejo (2010

2016)

Municipios indices de rendimento

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sardoal 0,32 0,33 0,33 0,34 0,34 0,37 0,34
Vila de Rei 0,26 0,25 0,29 0,32 0,32 0,29 0,35
Constancia 0,42 0,42 0,41 0,39 0,39 0,34 0,33
Vila Nova da Barquinha| 0,54 0,52 0,50 0,49 0,48 0,47 0,48
Macéo 0,57 0,54 0,61 0,57 0,58 0,61 0,57
Ferreira do Zézere 0,59 0,60 0,60 0,61 0,63 0,59 0,65
Alcanena 1,39 1,42 1,35 1,31 1,31 1,29 1,20
Serta 1,22 1,23 1,27 1,41 1,45 1,42 1,64
Entroncamento 2,17 2,14 2,22 2,16 2,11 2,11 2,00
Tomar 3,48 3,46 3,81 3,30 3,38 3,25 3,19
Abrantes 3,53 3,93 3,63 3,51 3,54 3,32 3,38
Torres Novas 3,45 3,40 3,59 3,59 3,59 3,16 3,28
Ourém 4,89 5,13 4,86 4,94 4,92 4,97 5,03
CIMT (média) 1,76 1,80 1,81 1,76 1,77 1,71 1,73

Em Consténcia, as percentagens de populagdo beneficiaria do subsidio de
desemprego e doendimento social de insercédo no total da populacdo que recebe
apoios sociais (12,9% e 2,8%, respetivamente) sdo semelhantes, embora
ligeiramente inferiores, as da CIMT (13,8% e 3,1%) e bastante inferiores as
nacionais (16,6% e 5,8%) (Tabela 2.18). AbsapteéSardoal destacase pelas
percentagens mais elevadas entre estes dois modos de apoio social. O
posicionamento intermédio do concelho de Constancia mardéémelativamente

aos beneficiarios de outros apoios sociais (3,0%) e a populagdo que se encontra a
cargo da familia (81,3%), passando a ser ligeiramente superiores as da CIMT (2,4%
e 80,8%, respetivamente) e bastante superiores as nacionais (2,1% e 75,5%).
Ourém é o concelho que apresenta a percentagem mais elevadas de populagéo
beneficiaria de apoiosociais (4,3%), enquanto Ferreira do Zézere tem a maior
percentagem de populacdo a cargo da familia da regido (88,2%) relativamente ao
total de populacéo que beneficia de apoio social.
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Tabela 2.18. Distribuicdo da popula¢do (com mais de 15 anos) parsndedapoio social
nos concelhos do Médio Tejo e nacional, 2011

Total populacio Subsidio de Rend_lmento . .. A cargo da
. social de Apoios sociais o
Concelhos com apoios desemprego insercao familia

soclais N % N % N % N %
Abrantes 6358 1143 18,0 285 4,5 131 2,1 4799 75,5
Alcanena 1990 340 17,1 57 29 32 1,6 1561 78,4
Constancia 726 94 12,9 20 2,8 22 3.0 590 81,3
Entroncamento 3458 422 12,2 96 2,8 54 1,6 2886 83,5
Ferreira do Zézere 1279 92 7,2 31 2,4 28 2,2 1128 88,2
Magcao 969 113 11,7 24 2,5 22 2,3 810 83,6
Ourém 7295 820 11,2 125 1,7 316 4,3 6034 82,7
Sardoal 637 115 18,1 27 4,2 8 1,3 487 76,5
Sertéd 2537 261 10,3 73 2,9 75 3,0 2128 | 83,9
Tomar 7279 1040 14,3 292 4,0 132 1,8 5815 79,9
Torres Novas 5192 797 15,4 126 2,4 87 1,7 4182 80,5
Vila de Rei 430 49 11,4 11 2,6 10 2,3 360 83,7
V.N. Barqguinha 1266 138 10,9 45 3,6 25 2,0 1058 | 83,6
CIMT 39416 5424 13,8 | 1212 31 942 24 31838 | 80,8
Nacional 1723534 286036 | 16,6 | 100389 | 58 | 36453 | 2,1 1300656 | 75,5

Fonte de dados: INE (201%ples Index v6.6.3 (2015)

A partir da andlise da distribuicdo da populagéo por niveis de ensino (Tabela 2.19)
nos varios concelhos da CIMT, verificamos que Constancia ocupa numa posi¢do
intermédia na CIMT, com percentagens de populag¢tribuidas pelos vérios
niveis de escolaridade similares as das da regido. Abrantes, Entroncamento e Torres
Novas destacarse por apresentar percentagens mais elevadas de populagdo com

0 Ensino Secundario e com o Ensino Superior, ao contrario do queifEveos

casos de Magédo, Sertd e Vila de Rei onde as percentagens de populagdo com
nenhum e com o 1° ciclo de escolaridades s&o as mais elevadas.
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Tabela 2.19. Distribuicdo da populagdo por niveis de escolaridade nos conceMédiddrejo e nacional, 2011

Concelhos Total Nenhum 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundéario | Pdssecundario Superior

N % N % N % N % N % N % N %
Abrantes 26448 | 3092 | 11,7 | 10146 | 38,4 | 2508 | 95 | 3839 | 145 | 3636 | 13,7 157 0,6 3070 | 11,6
Alcanena 9186 1036 | 11,3 | 3615 | 394 | 1002 | 10,9 | 1208 | 13,2 | 1352 | 14,7 59 0,6 914 9,9
Constancia 2697 334 12,4 978 36,3 262 9,7 367 13,6 428 15,9 27 1,0 301 11,2
Entroncamento 12958 1236 | 9,5 3403 | 26,3 | 1003 | 7,7 | 2015 | 156 | 2572 | 19,8 146 1,1 2583 19,9
Ferreira dazézere 5677 883 15,6 2524 44,5 572 10,1 671 11,8 670 11,8 42 0,7 315 55
Magéo 5186 936 18,0 | 2282 | 44,0 429 8,3 706 13,6 469 9,0 23 0,4 341 6,6
Ourém 30027 | 4555 | 152 | 10603 | 353 | 3392 | 11,3 | 3949 | 13,2 | 3970 | 132 305 1,0 3253 10,8
Sardoal 2677 317 11,8 | 1036 | 38,7 286 | 10,7 | 414 15,5 357 13,3 18 0,7 249 9,3
Sertéd 11091 1915 | 17,3 4558 41,1 923 8,3 1453 | 13,1 | 1417 | 12,8 126 11 699 6,3
Tomar 26996 | 3288 | 12,2 | 10220 | 379 | 2461 | 9,1 | 3560 | 13,2 | 3767 | 14,0 185 0,7 3515 | 13,0
Torres Novas 24350 2822 | 11,6 8517 350 | 2298 9,4 3242 | 13,3 | 3742 | 154 205 0,8 3524 14,5
Vila de Rei 2426 412 17,0 1151 47,4 170 7,0 288 11,9 245 10,1 34 1,4 126 5,2
V.N. Barquinha 4912 564 11,5 1804 36,7 517 10,5 641 13,0 803 16,3 47 1,0 536 10,9
CIMT 164631 | 21390 | 13,0 | 60837 | 37,0 | 15823 | 9,6 | 22353 | 13,6 | 23428 | 142 | 1374 | 0,8 19426 | 11,8
Nacional 6726522 | 852608 | 12,7 | 2198343 | 32,7 | 687750 | 10,2 | 933089 | 13,9 | 981959 | 14,6 | 56905 | 0,8 | 1015868 | 15,1

Fonte de dados: INE (2011); Sales Index v6.6.3 (2015)
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Tabela 2.20Leitura dos pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades

2. DimensadCaracterizagdo socioeconomica da populacéo ativa

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Atividades econémicas

- Indicadores econémicos
favoraveis do VAB/olume de
negacios e Exportacdes,
contrariando a tendéncia da
maioria dos concelhos da CIM1
- Sinais de recuperacgéo de
alguns setores de atividade e
surgimento de outros, como é ¢
caso das Atividades de
Informag&o e Comunicagéo

- Dependéncia do concelho Ea
Com uma empresa no que
respeita ao volume de empregc
- Fraca qualificagdo do empreg
apesar da ligeira melhoria

- Fraca representacéo
associativa empresarial
concelhia

- Perda de poder de compra
num concelho que tinha os
melhores indices

- Definicéo deestratégias de captagéc
de investimento em areas associada
aos servigos as empresas, bem com
da energia e ambiente

- Desenvolvimento do setor do
Turismo tirando proveito dos recurso
naturais e patrimoniais,
requalificando o setor da restauragéc
e reforgando as infraestruturas de
alojamento

- Perda de posi¢do em
relacdo aos concelhos da
regido da CIMT, em
termos de dinamica
econdémica

- Estagnagédo da economi
da regiao

Estratificacdo
socioecon6mica da
populagéo residente

- Indices socioeconémicos
elevados nos 2° e 3° ciclo no
contexto da CIMT

- Contextos de distribui¢cdo da
populagéo por classes sociais
favoravel no contexto da CIMT

- indices de rendimentos entre
0s mais baixos da CIMT

- Fuga de populacéo ativa
tendo em conta os indices
de rendimero praticados
nos concelhos vizinhos

Empregabilidade

- Percentagens baixas de
desempregados até aos 34 anc
(com tendéncia de diminuicao)
e entre a populacdo com mais
de 55 anos no contexto da CIM

- Percentagem elevada de
desempregados a procura do 1
emprego no contexto da regido
- Percentagem de
desempregados entre 0os 35 e
54 anos mais elevada da CIMT]|
com perfil ascendente desde
2011
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Anexo 3 ¢ Analise das dinamicas educativas do
Concelho e do Agrupamento

A andlise das dindmicas educativas recai sobre um conjunto de informacgfes
organizadas pelas seguintes dimensdes relativas ao concelho e/ou ao Unico
agrupamento de escolas presente no concelho: i) instalacdes, equipamentos e
infraestruturas de apoio; ii) Oferta educativa e formativa, iii) Oferta educativa ndo
formal: cultura, desporto e ambiente; iv) Parcerias para a educacéo; v) Estratégias
organizacionais e pedagdgicas.

Estas informac@es foram recolhidas em varias fontes: paginkise da Camara
Municipal e do Agrupamento de Escolas de Consténcia, documentos orientadores
da educacdo e outras fontes do concelho (Carta Educativa do concelho de
Constancia, Diagnéstico Social de Constancia de 2014) e do Agrupamento (Opc¢des
Curriculars de Agrupamento de 2015, Projeto Educativo [em elaboragao],
Relatério de Autoavaliacao de 2015) e outras informacdes cedidas pelos respetivos
técnicos, para além de bases de dados disponiveis em organismos do Ministério da
Educacao

Em Constancia existe um Unico Agrupamento de Escolas da rede publica, que tem
estabelecimentos escolares nas trés freguesias do municipio (Figura 3.1.1). O
Agrupamento Vertical de Escolas do concelho de Constanciangiito@do no ano

letivo de 1999/2000 tendo o primeiro projeto educativo sido elaborado para o
triénio 20062003.

132



f2019-2023

Figura 3.1.1. Localizagao dos estabelecimentos escolares da rede publica de Constancia
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Os centros escolares de Consténcia e de Santa Margarida, dedicados ao Ensino Pré
escolar e ao 1° ciclo do Ensino Basico, foram recentemente construidos, permitindo
concentrar os dois niveimos mesmos edificios com melhores instalacdes,
equipamentos educativos e infraestruturas de apoio disponiveis. A Autarquia
terminou um terceiro centro escolar em Montalvo, freguesia onde ainda
funcionavam em edificios separados o Jarderinfancia de Moralvo, a Escola
Basica de 1° ciclo Julio Feijao e a EsBdkica de 1° ciclo José Godinksta € a
Unica freguesia onde a escola nao possui refeitério proprio, pelo que os alunos, nas
suas refeicdes diarias, ocupam um espaco adaptado ao efeito. Além dessa
infraestrutura de apoio em falta, existem outras falhas nesta freguesia que a
Direcdo @ Agrupamento e a Autarquia colmateom o inicio de funcionamento

do Centro Escolar de Montalvog ano letivo 2018/2019

O centro escolar de Constancia funciona no mesmo espaco escolar da Escola Basica
e Secundaria Luis de Camobes, a escola sede do Agrupamento de Escolas de
Constancia, que oferece os 2° e 3° ciclos de escolaridade do Ensino Bésico e o
Ensino Secundario. J&entro escolar de Santa Margarida dista cerca de 8 km da
escola sede, enquanto as Escolas de Montalvo se situam, em média, a cerca de 4
km. Ambos estes centros escolares possuem as infraestruturas de apoio
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necessarias a prestacdo de um bom servico, havenu® maior concentracdo de
infraestruturas junto da escola sede.

Em termos de oferta educativa e formativa, o concelho de Constancia proporciona
desde o Ensino Ps&scolar ao Ensino Secundario. Apdés um periodo sem turmas n
nivel Secundario devido ao reduzido nimero de alunos, o Agrupamento voltou a
abrir essa oferta em 2014/2015, nas vias de ensino cientificoanistico, nas

areas de Ciéncias e Tecnologias e de Linguas e Humanidades, e também nas vias
profissionais com asos nas familias profissionais de Hotelaria e Turismo e de
Mecanica (Tabela 3.2.1).

Tabela 3.2.1. Oferta formativa profissional de Ensino Basico e Secundario na rede publica
de educacdo e formacdo de Constancia, 20047

Redes Cursos

Publica | - VocacionaBasico(2014/2015) - ProfissionaBecundariivel IV
Caminho do Sucesso (2015/2016): Téaico Restauracgéo;
- Profissionabecundérianivel IV Cozinha e Pastelaria
(2014/2015): Técnico de Eletrotecnia - ProfissionaBecundariaivel IV
- ProfissionaBecundéarimivel IV (2016/2017): Técnico de Manutencao
(2015/2016): Técnico de Animacgéo de | Industrial/Eletromecénica e Técnico de
Turismo: Restaurante /Bar

A oferta educativa e formiwva no concelho ndo € muito diversificada, se
considerarmos as ofertas de Educacédo e Formacao de Jovens (CEF), Educacao e
Formacgédo de Adultos (EFA) (quer se trate de Cursos de Educacdo e Formagéo
Escolar de Adultos quer se trate de cursos de dupla oat#io), e as Formacdes
Modulares de conclusdo dénsino Secundarigue no concelho de Constancia néo

tém representacdo. No entanto, € uma oferta que parece responder, quer a
populacdo escolar existente no concelho, quer as escolhas dos alunos/familias,
apresentando igualmente uma preocupacdo com a aproximacdo ao tecido
econdmico local.

A Autarquia de Constéancia atribui grande importancia a educacéo ndo formal pelo
que incentiva e financia algnas iniciativas de associacdes e outras instituicdes
locais e parcerias entre essas organizacdes e o Agrupamento de Escolas. Algumas
das parcerias com associagdes locais permitem uma oferta diversificada ao nivel do
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desporto escolar que inclui também eqgai de natacdo, desportos gimnicos e
equitacao/hipnoterapia, oferta diversificada de atividades com destaque para o
inglés desde o préscolar, os centros de atividades dos tempos livres e outras
atividades no ambito da componente de apoio a familia.

Constanciarticula o sistema educativo formal com o contacto com a ciéncia e a
natureza numa aprendizagem informal (comprovada pelas atividades do Centro
Ciéncia Viva de Constanci@ Parque Tematico de Astronomia) e as suas
potencialidades na consolidac@fe um efetivopolo de turismo ativo e nautico
sustentado pela sua localizacdo na confluénciarimsZézere e Tejfde que se
destaca o atual Centro Nautico de Constancia, enquanto iniciativa do projeto supra

Ydzy A OA LI € Gt I NJj dzS R 2 corh b bijetizBIé ditamizara G 6 St SOAF

economicamente as margens ribeirinhas do Tejo, nos concelhos de Chamusca,
Constéancia e Vila Nova da Barquinha) e pela atratividade de uma vila que preserva
a sua identidade ligada as paisagens e a tranquilidade dos rios.

A anaise a paginanlineda Camara Municipal de Constancia permite concluir que
a Autarquia se preocupa com a qualidade de vida da populacdo do concelho,
promovendo programas de acao social, cultura, desporto e ambiente. Programas
como o "+ Casa, + Familia!"'raaacompanhamento de criancas e jovens em risco,

I a[ 22l {20AFfté 1jdzS @GAa&l ONRIN aNBalLlRaill a

rentabilizando os recursos existentes para fazer face a situagdes de grave caréncia
ou subito e excecional agravamento das dgd@ids sociais da populacdo do

O2y 08t K2 RS /2y&aiNyOAlLé iGN} &Sa RE LI

Agrupamento e a Associa¢do Quatro Cantos do Cisne. A politica de Habitagc&o que
tem como objetivo principal a requalificacdo urbana, nomeadamente ao ddvel
centro histérico, sdo exemplos da preocupacédo ao nivel da agéo social do concelho.

A reabilitacdo do centro histérico integra também o objetivo da Autarquia de
promover, além do desenvolvimento urbano, a conservacao do patrimoénio fisico e
cultural contibuindo para a manutengdo da identidade do concelho junto da
populacdo e ainda a promocédo de atividades turisticas. Ainda na oferta cultural,
O2yPdSY NBFSNANI I . A0fA20SOlF adzyAOALJ f
bibliotecas escolares concelhiassasa Memoria Camdes, o Domingo de Praca, que

€ uma revitalizacdo do antigo mercado, e varios espacos fisicos que sdo patrimoénio
cultural do concelho como o Miradouro do Tempo, o Monumento a Camdes e
Jardim do Horto e outros. Existem ainda um Banco Lazafaduntariado para
desenvolvimento de projetos e outras formas de intervencgao junto de individuos,
familias e comunidade.
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O associativismo social & bastante visivel no concelho, havendo um Gabinete de
Apoio ao Associativismo que pretende apoiar 0 movirerdssociativo
contribuindo para o dinamismo do concelho; a existir uma coordenacéo, sobretudo
num concelho de pequena dimensdo como é o caso de Constancia, seria possivel
rentabilizar o patrimonio existente.

Ao nivel do ambiente, existe uma politica deidmig e limpeza urbana dos espacos
publicos e varios programas de sensibilizacdo ambiental em parceria com a Resitejo
¢ Associacdo de Gestao e Tratamento de Residuos do Médio Tejo, com & SUMA
Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S. A. que tem um prograredudmcao para

a cidadania ativa direcionado para criancas e jovens e com o Programa Ecoescolas.

Finalmente, também é visivel a promog¢&o de habitos de vida saudavel entre a
populacdo do concelho, com uma forte componente dedicada a pratica de
desporto e deatividades ao ar livre. Com esse objetivo, a Autarquia investiu em
varios equipamentos para a pratica de desporto de lazer e aventura, aproveitando
0S recursos naturais da regido, o Centro Hipico de Santa Barbara que também tem
um protocolo com as escolat concelho, e espacos ao ar livre em todas as
freguesias como 0s ginasios ao ar livre, campos de jogos municipais, parques
ambientais, espacos para pesca desportiva, e espacos fechados como
polidesportivos, pavilh&o, ginasio e piscina municipais. O despercompeticdo

€ uma imagem de marca do concelho, nomeadamente com o Grande Prémio da
Pascoa em Atletismo, havendo também oferta ao nivel de atividades informais
como atividades de orienta¢@o noturna.

O envolvimento do Agpamento e de varias organizacdes locais com a
comunidade é intenso e tradise em varios eventos culturais concelhios como as
Pomonas Camonianas, as Festas do concelho, o Concurso Concelhio de Leitura, a
Noite das Cancdes e outros (cf. Relatério de Dedeinvento das atividades).

Nos documentos orientadores do Agrupamento de Escolas de Constancia,
destacamse parcerias fundamentais com a Camara Municipal, com a Associagéo
Quatro Cantos do Cisne, Centro Hipico de Santa Béarbara, por exemplo, que
permitem a derta de atividades de enriquecimento curricular, de atividades da

componente de apoio as familias, a pratica de diversas praticas de desporto escolar
(incluindo natagéo, equitacéo e desportos ao ar livre) e de varios projetos escolares.
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A Camara Municipa o Agrupamento de Escolas de Constancia também investem
em parcerias com varias instituicdes de ensino superior com o objetivo de melhorar
a organizacao das escolas e o0 processo erggnendizagem.

3.5.1. Concelho

Muitas estratégias do concelho passam pelo investimento em formas de promocéao
do sucesso escolar. Os apoios fornecidos as familias com criancas e jovens sao 0s
exigidos pela legislacéo, pelo que a acdo social escolar (refeicdes escolares, livros e
material esctar e transporte escolar) para todos o0s niveis de ensino é aplicada de
acordo com as tabelas das comparticipagdes definidas na lei. Aos alunos com
necessidades educativas especiais é aplicado o escaldo mais favoravel, com direitos
complementares na aquisiQ de ajudas técnicas e material tecnolégico especifico

e indispenséavel para a sua aprendizagem, conforme o Despacho n-ASAEL5,

de 31 de julho (paginanlineda Camara Municipal de Constancia).

Existe também a Componente de Apoio a Familia que ¢ens& oferta de
atividades de caracter ludigmedagdgico, para criancas a frequentar o Ensine Pré
escolar e 0 1° ciclo de escolaridade do Ensino Basico das trés freguesias,
promovidas pela Associacdo Quatro Cantos do Cisne, definidas e avaliadas em
parcera com o Agrupamento de Escolas de Constancia e financiadas pela Camara
Municipal (paginanlineda Camara Municipal de Constancia).

A autarquia oferece transporte escolar gratuito a todos os alunos que frequentem
0s estabelecimentos de ensino publico aeehido Ensino Préscolar e do 1° ciclo

e que habitem a uma distancia superior a 3km. A Autarquia comparticipa ainda nos
transportes publicos dos alunos do Ensino Basico e do Ensino Secundario que
habitem a uma distancia superior a 3km da escola sede édamaos que
frequentam as escolas técniquofissionais localizadas fora do concelho (pagina
onlineda Camara Municipal de Constancia).

3.5.2. Concelho/ Agrupamento

Uma das primeiras medidas instituidas pela Autarquia, em parceria com a escola
sede do murtipio, a Escola Basica e Secundaria Luis de Camdes, foi o Prémio
Camdbes que premeia publicamente os alunos que alcancaram os melhores
resultados escolares entre 0 5° e 0 11° ano e o Secundario, incluindo o profissional,
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com o objetivo de incentivar percuwrs escolares de sucesso (pagordine da
Céamara Municipal de Constéancia).

A Universidade Junior € mais uma iniciativa apoiada pela Autarquia com o principal
202S0AB2 RS GaAyOSYyi(GADINI 2 RSaSYLISyK2 Saoz2fl N
mérito, numa assmida cultura de valorizagdo da exceléncia enquanto instrumento

preponderante para o desenvolvimento econdémico, cultural e social dos jovens e,
O2yaSljdsSyiSYSyiSs RI aclbéds RAmRrs MuBidipalI SNI f ¢ 6 Lo
de Constancia). Para isso, finargideslocacao dos cinco melhores alunos (mérito

escolar) dos 6°, 9° e 11° anos (sendo atribuida uma dessas bolsas a um aluno do

11° ano com bom desempenho escolar em atividades extracurriculares), a

Universidade do Porto para a participagcdo em programaguisos de Verdo

(paginaonlineda Camara Municipal de Constancia).

E também de referir a atribuicdo anual de bolsas de estudo a alunos com

dificuldades econémicas a frequentar o Ensino Superior com bom aproveitamento

escolar com o objetivo de minorar os efeitos das desigualdades sociais do concelho
(paginaonlineda Camaa Municipal de Constancia). Como exemplo, no ano letivo

2017/2018, foram concedidas bolsas deste tipo a 30 alunos do concelho num valor

G2GFf RS Hndnnne OAYTF2NXNI cepSa OSRARFA& LISt [

Outras medidas passam pelo investimento ermjgtos, como o Projeto ESCXEL

Rede de Escolas de Exceléncia, em parceria com o Agrupamento de Escolas de
Constancia e a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa, mais especificamente através do CICS.NOVA (Centro Intindisclp
Ciéncias Sociais da Universidade Nova de Lisboa). Esta parceria tem como principais
objetivos fornecer instrumentos e competéncias extra as escolas de Constancia
para refletir sobre e melhorar processos organizacionais e pedagoégicos que
contribuampara a capacitacdo dos docentes e da diregdo escolar para a melhoria
constante dos servicos prestados e, eventualmente, dos indicadores de
desempenho escolar concelhios. Saliesga ainda a parceria com a ERJS
Empresarios pela Inclusdo Social, atravésndplementacdo no concelho de um
programa acao de rede de mediadores de capacitacdo para o sucesso escolar, cujo
objetivo visa a promocdo do sucesso escolar e valorizacdo dos resultados através
da capacitacdo para o sucesso escolar focados no 1° e @8.didte projeto esta

no ativo desde o ano letivo 2016/2017, prosseguindo no ano letivo 2017/2018 e
prevendase a sua continuidade no ano letivo 2018/2019 (pagimiameda Camara
Municipal de Constancia). Também o proj&@anhar ASAB\utonomia, Sonhos,
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Atitude, Sentido), resultado de uma candidatura ao Programa Escolhas 62 Geracdao,
programa governamental de &mbito nacional, criado em 2001, promovido pela
Presidéncia do Conselho de Ministros e integrado no Alto Comissariado para as
migracdes¢ ACM, IP, seencontra no ativo no concelho. Neste projeto sao
desenvolvidas vérias atividades de caracter educativo, formativo, cultural e
artistico com o objetivo de diminuir comportamentos desviantes e de dotar
criancgas e jovens de ferramentas que facilitem a trasjgara a vida ativa (pagina
onlineda Camara Municipal de Constancia).

Salientamse tambéminiciativas como: no ambito do Estimulo a Motricidade e o
Impacto na educacgatravés de projetos que visam o desenvolvimento motor das
criangas e o combate a obdade infantil. E uma aposta forte do municipio no
sentido de cimentar habitos de préatica desportiva no-pséolar (apoio nas aulas
com professor especializado) e no 1° ciclo, através do préieh& para a Escola
implementado no ano letivo 2017/2018 eug se prevé a sua continuidade.
Também a Acuidade Visual e Auditiva, com a realizagéo de rastreios-@scpiar.

No &mbito da Educagéo pelas Artes, com o intuito de se criarem espagos que
desenvolvam o espirito critico, pretende a criacdo de ferrames$ multimédia

gue disseminem e acrescentem valor pedagdgico a ligacdo de Constancia aos
Poetas através de uma peca de teatro (Tomem L& do Caqni@sa pecga) a ser
interpretada pelos alunos do AEC, bem como a dinamizacdo de uma radio escolar
de partilha desaberes/opinides. Pretendse a sua operacionaliza¢cdo no ano letivo
2018/2019, encontrandse em fase de aquisicdo os equipamentos TIC necessarios.
Ainda ligado as artes, salierda o Projeto ABC da Musica, educacado e expressao
musical no préescolar.

O projeto Miudos Digitais que pretende proporcionar a todos os alunos do-pré
escolar o primeiro contacto com os suportes digitais através do fornecimento de
kits moveis comtablets para os estabelecimentos de ensino. Visando o
desenvolvimento de competéras bésicas de informacdo, comunicacdo e
producao, de acordo com o referencial de competéncias para-egrélar.

Ainda no ambito da valorizac@o de recursos TIC em contexto escolar e interacéo
com a comunidade, salient®e a criacdo do projeto ainda emdade planeamento,

gue consiste na moderniza¢do de um espaco destinado a divulgagéo da ligacao da
Comunidade aos Rios, potenciando junto das criangas e jovens o conhecimento
cultural da arte maritima.
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No ambito da cultura e promocéo da leitura, é de refericriacdo de polos
esplanadas de leitura (no verdo) em Montalvo, bem como a criacdo de um polo na
junta de freguesia de Santa Margarida.

Para finalizar, referimos ainda o apoio concedido a visita de estudo internacional,
realizada pelos alunos do 9° ano.

3.5.3. Agrupamento

Além dos projetos mencionados ao nivel concelhio, uma das principais medidas de

promocao do sucesso escolar prosseguida pelo Agrupamento € o incentivo da

direcdo escolar para que as estratégias pedagogicas implementadas pelo corpo
docent sejam adequadas aos niveis de aprendizagem dos alunos, quer ao nivel da
turma quer ao nivel individual, como se podera constatar no subcapitulo seguinte.

O fomento de parcerias com o tecido empresarial local tem sido uma preocupacao
do municipio e do AE@elo que se salienta a criagdo no concelhd@dinete de

Apoio ao Investidocujo objetivo é ode promover a articulagéo entre o tecido
empresarial, possivel de articular com o AEC na identificagdo das areas de maior
necessidade de investimento.

Saliené-se também aonstituicdo de parcerias com algumas empresas da regido
para a realizacdo de estagios, como a CAtNiAdUstria de Celulose, SA., cafés e
restaurantes e, futuramente, o E¢totel, que se encontra em fase de construcao.

A aposta na constitgdo de parcerias deve ser mantida, podendo ser um
importante incentivo a diversificacdo da oferta formativa para cursos
correspondentes, mas também as &reas das ciéncias e tecnologias.

No atual Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Constanciasebsa
existéncia de uma cultura de autoavaliagdo e de monitorizagdo interna que,
juntamente com os resultados das avaliacdes externas (seja através da Inspecéo
Geral da Educacéo e Ciéncia seja através das Provas Nacionais de Exame e das
Provas Nacionaigie Afericdo), tem dado origem a definicAo de objetivos
estratégicos a atingir em cada periodo de vigéncia dos varios projetos definidos
desde o inicio do Agrupamento. Como parte integrante desta cultura de reflexdo e

de autoavaliacdo, o Agrupamento da ibikdade nos seus documentos
orientadores a constituicdo de parcerias com varias instituicdes de Ensino Superior
com o objetivo de os melhorar.
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Nas estratégias pedagdgicas, obseseajue um dos grandes objetivestratégicos

do Agrupamento tem sido a adequacédo das estratégias pedagodgicas aos processos
de aprendizagem dos alunos, quer na lecionacéo regular das disciplinas, quer nas
aulas de apoio que séo atualmente personalizadas a cada aluno. O Agrupamento

mantéml S&GNJ G§S3IAF LISRIFIIsIAOF R2a abAOK2aé

aprendizagem semelhantes nas disciplinas de Portugués e de Matematica em
grupos de trés em cada turma (para recuperacgao, consolidagéo ou potenciacdo das
aprendizagens) atribuindo a cadg@rupo um docente; cada turma tem trés
professores em cada uma das disciplinas referidas que devem atuar em
permanente trabalho colaborativo entre si e com o0s restantes professores da
turma. O trabalho colaborativo €, alids, uma das préaticas mais incdat\através

dos varios documentos orientadores em todos os niveis do Agrupamémtmas,
departamentos, anos, ciclos e turmas.

Os documentos orientadores também espelham os principais objetivos definidos,
como o desenvolvimento das competéncias transaisrs dos alunosc
competéncias ao nivel da autonomia do estudo, das competéncias de Portugués
(oralidade, organizacao de conteudos, leitura), dominio das tecnologias de
informacdo e comunicacgéao e trabalho de grupo. Ambos os objetivos apontam para
a necessidde de incrementar as praticas de reflexdo dos docentes sobre os
processos de ensino e de aprendizagem.

Ainda de destacar sdo os projetos de Articulagéo curricular entre o Ensino-do Pré
escolar e 0 1° ciclo do Ensino Basico, embora articulando atividgeesms no
interior de cada estabelecimento, e entre os restantes niveis de ensino, que focam:
conteudos e pontos de convergéncia entre curriculos, dificuldades de
aprendizagem comuns, linguagens técnicas e cientificas, planificagées e processos
de avaliagdo O Plano para o Ensino Transversal de Lingua Portuguesa
coresponsabiliza todos os docentes do Agrupamento pelo ensino de contetdos e,
sobretudo, de competéncias relacionadas com essa disciplina. Por ultimo, o
processo de regulacdo dos processos de aviados alunos que obriga os
professores a implementar um minimo de quatro momentos de avaliacdo por
periodo escolar, sendo um deles obrigatoriamente uma apresentacao oral em
todos os niveis de ensino.
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Tabela 3.4; Leitura dogontos fortes e fracos, oportunidades e ameacgas

3. Dimensadinamicas educativas do Concelho e do Agrupamento

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Instalacdes
equipamentos e
Infraestruturas de
apoio

- Centros escolares dmnstru¢édo
recente em Constancia, Santa

Margarida da Coutada e Montalvo cor
bons equipamentos e infraestruturas

de apoio

- Instalacdes e equipamentos da
escolas de Montalvo, com falta
de infraestruturas de apoio (a
colmatar no ano letivo de
2018/2019)

- Divulgacéo das novas
instalacbes, equipamentos e
infraestruturas de apoio para
atracéo e fixagdo da populaca

Oferta educativa e
formativa

- Ofertalimitadaadimenséo do
agrupamento

- Oferta educativa pouco
diversificada

- Fraca rentabilizagdo dos
recursos locais e do tecido
empresarial ao servigo da oferta
formativa do concelho

- Diversificagéo da oferta
formativa de acordo com as
potencialidades e recursos
fisicos gpatrimoniais locais (cf,
turismo de lazer e de natureze
turismo ativo) e com osixos
de desenvolvimento
economico presentes no
concelhoe da regido da CIMT
em termos de dindmica
empresarial

- Possiveperdade
alunos pela
diversifica¢éo limitada
da oferta educativa e
formativa

- Possivel fuga de
populagéo jovem devido
a fraca ligacaentre
formacéo e tecido
empresarial
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Tabela 3.4; Leitura dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagcas (cont.)

3. Dimensadinamicas educativas do Concelho e do Agrupame(ctant.)

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Oferta educativanao
formal: cultura,
desporto e ambiente

- Atividades de enriquecimento
curricular e de componente de apoio
familia e de desporto escolar
diversificadgpor via das parcesis com
organizagdes locais

- Oferta cultural e desportivaoncelhia
variada

- Rede de parcerias entre Agrupamen
e organizacdes locais pamalizacdo
de eventos culturais concelhios

- Preocupacédo com a qualidade de vic
da populagéo

- Extender esta oferta através
de projetos interconcelhios no
contexto da CINI

Parcerias para a
educacao

Concelho:

- Forte rede de parcerias que permite
organizagdo de eventos comunitarios|
atividades culturais e desportivas que
contribuem para a qualidade de vida
do concelho

Agrupamento:

- Rede de parcerias entre
Agrupamento, Autarquia e instituigdes
locais que permitaima ofertavariada
de atividadesle enriquecimento
curricular, dacomponente de apoio a
familia ede desporto escolar.

- Afastamento de grande parte
das empresas locais da
comunidade e da educagéo do
concelho

- Estabelecimento de parceria
com empresas locais para
aproximar a formagéo das
possibilidads de emprego
local e fixar populagdo jovem
no territério

- Criagcdo de uma unidade de
gestdo integrada das
atividades das var&a
associacdes do concelho pare
rentabilizacdo de recursos e
patriménio cultural
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3. Dimensadinamicas educativas do Concelho e do Agrupame(ctant.)

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Estratégias
organizacionais

Concelho:
- Gratuitidade dos transportes
escolares no Ensino Basico e

compaticipagdo no Ensino Secundari

- Componente de apoio a familia
disponivel para o préscolar €l1° ciclo
em todas as freguesias

- Criagé@o ddsabinete de Apoio ao
Investidor articulagé@o entre o tecido
empresariak possivel articulagdmom
o0 AEC

Concelho/ Agrupamento:

- Medidas de promocéo do sucesso
escolar ao nivel do Ensino Bésico,
Secundario e Super quer da
Autarquia quer do Agrupamento
Agrupamento:

- Praticas regulares de avaliacao,
monitorizagdo e planeamento, com
clara identificacé@o das areas a
melhorar e consequente definicdo de
medidas

- Divulgacéo das medidas de
promocgao do sucesso escola
para fora do concelho como
forma de atrair populagdo
escolar

- Aumentar a articulagdo entre
empresas locais e 0 AEC
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Tabela 3.4; Leitura dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagcas (cont.)

3. Dimensadinamicas educativas do Concelho e Aigrupamento(cont.)

Subdimensodes

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Estratégias
curriculares/
pedagdgicas

Concelho:

- Investimento em atividades de
desenvolvimento pssoal e social dos
alunos (cfdesporto de competicéo,
festas comunitarias)

Agrupamento:

- Incentivo da direc@o a implementac§
de estratégias pedagdgicas adequads
ao processo de aprendizagem dos
alunos (aulas de apoio personalizada
AbAQOK24¢

- Projeto de articulagdo regular entre
todos os niveis de ensino, incluindo o
Ensino do Préscolar

- Plano para o Ensino Transversal da
Lingua Portuguesa a implementar por
todos os docentes

- Processo de regulacdo da avaliagao

das aprendizagens inovador

- Insatisfacéo dos atores (alunos
encaregados de educagéo e
alguns docentes) para com a
SAGNIGSIAL R2&

- Promocao de outros projetos
inovadores aproveitando a
experiéncia prévia de projetos
de escola implementados por
todos os docentes

- Sensabilizacao da
comunidade escolar e alargad
para a importancia de alguns
projetosque dao azo a
insatisfacéo (cfNichog)
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Anexo 4 ¢ Caracterizacdo da populacédo escolar do
Concelho

A caracterizacdo da populacdo escolar cesgano concelho de Consténcia.
Apostouse numa légica comparada de apresentacao de informacao, pelo que, para
além dos dados relativos a Constancia, apresentssanguando relevantes, 0s
valores dos restantes oocelhos do Médio Tejo e/ou o valor desta regido, bem
como os valores nacionais. Recors®y em primeiro lugar, a informacéo obtida
através do Sistema de Informacéo do Ministério da Educacao (MISI) relativa ao ano
letivo 2013/2014 (dados cedidos pela DGBHistério da Educacao e Ciéncia),
gue diz respeito a informagédo das escolas ou agrupamentos do ensino publico.

A populacéo discente no concelho de Constancia (Tabelaeftid, 2010 e 2016
aumento de 658 para 726. Muito embora entre 2010 e 2014 se tenha verificado um
decréscimo de alunos em praticamente todos os ciclos (exceto nos 1° e 3° ciclos do
Ensino Basico), os anos seguintes foram de recuperagdo e em alguns casos de
aumento de alunos.

Tabela 4.1Evolucao do niumero diunos por ciclo de ensino

2010/11 @ 2011/12 | 2012/13 2013/14 | 2014/15 2015/16
Préescolar 136 137 142 115 117 122
Ensino Bésico 444 462 475 501 522 504
1° ciclo 208 188 204 223 223 202
Regular 208 188 204 223 223 202
2°ciclo 112 139 117 101 122 122
Ensino Regulal 112 139 117 101 117 122
Cursos vocacionais (duais 5
3°ciclo 124 135 154 177 177 180
Ensino Regulal 104 112 140 177 160 163
Cursos vocacionais (duais 17 17
Cursos CEl 20 23 14
Ensino Secundario 78 57 21 14 a7 100
Ensino Regulat 26 55
Cursos gerais/cientificdhumanisticos 26 55
Cursos profissionais 44 30 21 14 21 45
Cursos EF/ 34 27
Total 658 656 638 630 686 726

Fonte: DGEEC; Regides em Numeros 2013/2RédiadCentro

146



f2019-2023

Comparativamente aos restantes concelhos do Médio Tejo, Constancia era, em
2013/2014 (Tabela 4.2), o terceiro municipio com menos populagdo discente,
depois de Vila de Rei e Sardoal. E també&orzelho com menor nimero de alunos

no Ensino Secundario do Médio Tejo (14 alunos, 2,2%) mas, por outro lado, € aquele
com a maior percentagem de alunos no{éeeolar (18,3%) e o segundo com maior
percentagem de alunos no 1° ciclo (35,4%, logo apds Owem 36,2%). Esta
distribuicdo da populacdo discente do concelho, no quadro do Médio Tejo, tem
mais peso relativo nos niveis de ensino até ao 3° ciclo, ao contrario do que acontece
no Ensino Secundario. Esta distribuicdo podera refletir uma menor propelesdo
prosseguimento dos estudos para o Ensino Secundario entre a sua populacdo
escolar.

Tabela 4.2. Populacdo discente por ciclo de ensino, no Agrupamento de Escolas de
Constancia, nos concelhos do Médio Tejo e a nivel nacional (2013/2014)

Unidade Organica  Total Préescolar 1° ciclo 2° ciclo 3°ciclo Secundério
N % N % N % N % N %
Abrantes 4945 554 11,20 1270 25,68 715 14,46 1180 23,86 1226 24,79
Alcanena 1628 207 12,71 535 32,86 230 14,13 424 26,04 232 14,25
Constancia 630 115 18,25 223 35,40 101 16,03 177 28,10 14 2,22
Entroncamento 2781 336 12,08 611 21,97 450 16,18 743 26,72 641 23,05
Ferreira do Zézere 1013 167 16,49 314 31,00 143 14,12 240 23,69 149 14,71
Magéo 708 100 14,12 158 22,32 116 16,38 186 26,27 148 20,90
Ourém 4379 789 18,02 1584 36,17 547 12,49 825 18,84 634 14,48
Sardoal 562 87 15,48 138 24,56 92 16,37 163 29,00 82 14,59
Sertd 1602 195 12,17 503 31,40 216 13,48 333 20,79 355 22,16
Tomar 5129 595 11,60 1237 24,12 804 15,68 1253 24,43 1240 24,18
Torres Novas 4493 502 11,17 1244 27,69 695 15,47 1152 25,64 900 20,03
Vila de Rei 376 41 10,90 98 26,06 56 14,89 114 30,32 67 17,82
V.N. Barquinha 886 148 16,70 259 29,23 137 15,46 233 26,30 109 12,30
CIMT 29132 | 3836 | 13,17 8174 | 28,06 4302 | 14,77 7023 | 24,11 5797 | 19,90
Nacional 1230589 | 130404 | 10,60 | 351121 | 28,53 | 201279 | 16,36 305716 | 24,84 | 242069 19,67

Na Tabela 4.3 apresent® 0 nUmero e percentagem de alunos no Ensino Basico e
Secundéario no ano letiv@013/2014, por subsistema de ensino e nivel, no
Agrupamento de Escolas de Constancia, nos concelhos do Médio Tejo e a nivel
nacional.
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Tabela 4.3. Alunos no Ensino Bésico e Secundario, por subsistema de ensino e ciclo de

ensino, nos agrupamentos de esz®lde Constancia, nos concelhos do Médio Tejo e a nivel
nacional (2013/2014)

Ensino Regular Ensino ndo Regular

Unidade Orgénica Total 1° ciclo 2° ciclo 3¢ ciclo Secundario 1°, 2° e 3° ciclos Secundarid
N % N % N % N % N % %7 N % %7

Abrantes 4391 1270 28,92 690 | 15,71 1013 23,07 782 17,81 192 | 4,37 | 6,07 | 444 | 10,11 36,22
Alcanena 1421 535 37,65 230 | 16,19 356 2505 176 12,39 68 | 479 572 | 56 | 394 | 24,14
Constancia 515 223 43,30 101 | 19,61 177 |34,37 0 0,00 0 0,00 ' 0,00 14 2,72 | 100,00
Entroncamento 2445 611 24,99 450 18,40 696 | 28,47 466 | 19,060 47 | 192 261 | 175 7,16 27,30
Ferreira do Zézere| 846 314 37,12 143 16,90 223 |26,36, 76 8,98 17 2,01 244 73 8,63 | 48,99
Magéao 608 158 25,99 116 | 19,08 151 | 24,84 76 12,50, 35 5,76 @ 7,61 72 | 11,84 48,65
Ourém 3590 1584 44,12 547 | 15,24/ 739 20,58 442 12,31 86 | 2,40 291 | 192 | 535| 30,28
Sardoal 475 138 29,05 78 16,42| 128 |26,95 63 13,26/ 49 10,32 12,47| 19 4,00 23,17
Sertd 1407 503 35,75 216 | 15,35 305 21,68 235 16,70/ 28 | 1,99 2,66 | 120 | 8,53 | 33,80
Tomar 4534 1237 27,28 784 | 17,29 1161 25,61 871 |19,21| 112 | 2,47 3,40 | 369 | 8,14 | 29,76
Torres Novas 3991 1244 31,17 685 | 17,16/ 1058 26,51 744 |18,64 104 | 2,61 3,36 | 156 | 3,91 | 17,33
Vila de Rei 335 98 29,25 56 |16,72/ 91 | 27,16 45 13,43 23 | 687 858 22 | 657 3284
V.N. Barquinha 738 259 35,09 137 1856, 233 31,57 78 10,57 O 0,00 0,00 31 | 420 | 2844
CIMT 25296 8174 32,31 | 4233 | 16,73| 6331 | 25,03| 4054 16,03 761 K 3,01 | 3,90 1743 | 6,89 | 30,07
Nacional 1100185 350144 | 31,83 | 196702 17,88 281720 25,61 166817 15,16 29550 2,69 | 3,44 | 75252 6,84 = 31,09

O Ensino ndo Regular (que inclui cursos de educacdo e formacgdo de jovens,
vocacionais dos 2° e 3° ciclos, cursos profissiodaisivel Secundario, cursos de
educacdo e formacdo de adultos e formacdes modulares de acesso ao Ensino
Secundario) reunia a totalidade dos alunos do Ensino Secundario do concelho de
Constéancia, representando cerca de 3% no total dos ciclos. ainda assim a
percentagem mais baixa entre os concelhos do Médio Tejo.

No Ensino Regular, destasa o Ensino Béasico, onde as percentagens de alunos nos
2° e 3 ciclos séo as mais elevadas dos concelhos do Médio Tejo e a percentagem de
alunos no 1° ciclo é a segunda wraiEstas percentagens do Ensino Basico sdo
também superiores as registadas ao nivel da regiao e nacional.

O racio de alunos por turma (Tabela 4.4) foi o mais baixo (cerca de 14 alunos por
turma) do conjunto de concelhos do Médio Tejo e a nivel nacioaatgae 17 e

19 alunos por turma respetivamente). A diferenca no racio de alunos no Ensino
Regular e N&o Regular em Constancia ndo é significativa.
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Tabela 4.4. Numero de alunos, turmas e racio alunos/ turma no Ensino Béasico e Secundario,
por subsistemale ensino, nos agrupamentos de escolas de Constancia, nos concelhos do
Médio Tejo e a nivel nacional (2013/2014)

Ensino Regular Ensinondo Regular Total
Alunos ACi Alunos ACi Aci
Unidade Orgéanica N 0 Turmas i;(illo N 0 Turmas RAE;_?IIO Turmas i?_l(fllo
Abrantes 3755 85,52 214 17,55 636 14,48 43 14,79 257 17,09
Alcanena 1297 91,27 83 15,63 124 8,73 8 15,50 91 15,62
Constancia 501 97,28 36 13,92 14 2,72 1 14,00 37 13,92
Entroncamento 2223 90,92 103 21,58 222 9,08 11 20,18 114 21,45
Ferreira dazézere 756 89,36 42 18,00 90 10,64 4 22,50 46 18,39
Macéao 501 82,40 32 15,66 107 17,60 6 17,83 38 16,00
Ourém 3312 92,26 209 15,85 278 7,74 13 21,38 222 16,17
Sardoal 407 85,68 27 15,07 68 14,32 4 17,00 31 15,32
Serta 1259 89,48 83 15,17 148 10,52 7 21,14 90 15,63
Tomar 4053 89,39 241 16,82 481 10,61 27 17,81 268 16,92
Torres Novas 3731 93,49 187 19,95 260 6,51 15 17,33 202 19,76
Vila de Rei 290 86,57 20 14,50 45 13,43 2 22,50 22 15,23
V.N. Barquinha 707 95,80 36 19,64 31 4,20 2 15,50 38 19,42
CIMT 22792 | 90,10 1313 17,36 2504 9,90 143 17,51 | 1456 17,37
Nacional 995383 90,47 | 52076 | 19,11 & 104802 8,52 5464 19,1 | 57540 | 19,12

No ano letivo 2013/2014 (Tabela 4.5), Constancia apresentava uma posi¢ao
intermédia no que diz respeito a percentagem de alunos beneficiarios de Acao
Social Escolar, sendo apenas de notar que a percentagem de alunos néo
beneficiarios de ASE é superior difieada a nivel nacional (65,8% face a 61,2%) e
ligeiramente superior & do conjunto da regiéo (65,4%), o que indica uma populacéo
escolar com condi¢Bes econémicas mais favoraveis.
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Consténcia era o concelho do Médio Tejo que registava a segunda maior
percentagem de alunos com necessidades educativas especiais (11,3%). Quanto a
nacionalidade dos alunos, apenas 1,8% tinha nacionalidade estrangeira, a par do
total da regido, e apenas 0,6% tinha dupla nacionalidade, abaixo do verificado quer
na regido (0,8%yuer a nivel nacional (1,6%).

Tabela 4.5. Caracteristicas demograficas e sociais dos alunos do Ensino Béasico e Secundario,
nos agrupamentos de escolas de Constancia, nos concelhos do Médio Tejo e a nivel nacional

(2013/2014)
Sexo Apoios — Nacionalidade Dupla
Unidade Organica femininot NEE ASE A ASE B me_), . estrangeird | nacionalidadé
beneficiarios
N % N % N % N % N % N % N %

Abrantes 2364 | 47,81 275 | 6,26 | 813 | 18,52 648 14,76, 2930 | 66,73| 78 1,78 41 0,93
Alcanena 785 48,22 47 | 3,31 343 | 2454 277 19,81 778 | 5565 48 3,38 24 1,69
Constancia 291 46,19 58 |11,26/ 104 | 20,19 72 13,98 339 | 65,83 9 1,75 3 0,58
Entroncamento 1352 |48,62| 157 | 6,42 | 307 12,56 206 | 8,43 1932 | 79,02, 40 1,64 38 1,55
Ferreira do Zézere 473 46,69 54 | 6,38 | 195 23,05/ 265 |31,32 386 @ 45,63 8 0,95 5 0,59
Macéo 348 49,15\ 43 | 7,07 | 107 17,60/ 138 |22,70 363 | 59,70 7 1,15 2 0,33
Ourém 2169 | 49,53 238 | 6,63 | 385 | 10,72| 558 | 15,54/ 2647 |73,73| 91 2,53 37 1,03
Sardoal 269 47,86/ 47 | 9,89 131 | 27,58 105 |22,11 239 |50,32 4 0,84 1 0,21
Serta 791 49,38 83 | 590 374 26,68 290 | 20,68 738 52,64/ 13 0,92 6 0,43
Tomar 2436 47,49 341 | 7,52 866 |19,11 792 | 17,48 2873 63,41 63 1,39 12 0,26
Torres Novas 2234 | 49,72| 212 | 531 | 599 15,01 689 17,26/ 2703 67,73 64 1,60 25 0,63
Vila de Rei 180 47,87 28 8,36 89 26,57| 118 | 35,22, 128 | 38,21 15 4,48 7 2,09
V.N. Bargquinha 445 1 50,23| 91 |12,33| 201 | 27,24 78 |10,57 459 62,20 6 0,81 5 0,68
CIMT 14137 | 48,53 1674 | 6,62 | 4514 17,87 4236 | 16,77 16515 | 65,37 446 1,76 206 0,81
Nacional 598943 48,67| 51109 4,15 244980 22,37 180465 16,48 669868 61,16 42720 3,47 | 19482 | 1,58
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Existem diferencas considerdveis quando observamos as caracteristicas

demograficas e sociais dos alunos do Ensino RegularRewdar (Tabela 4.6). No

Ensino Regular, a percentagem de alunos beneficiarios de Ag¢éo Social Escolar era
menor do que no Ensino ndo Regular; os alunos do Ensino ndo Regular eram do
sexo feminino; apenas 1 aluno apresentava necessidades educativas especiali
(NEE); e ainda, somente um outro aluno tinha nacionalidade estrangeira. E no
Ensino Basico Regular, particularmente no 3° ciclo, que se verifica a maior
percentagem de alunos com NEE e com nacionalidade estrangeira.

Tabela 4.6. Caracteristicdemograficas e sociais dos alunos, por subsistema e nivel de
ensino, em Constancia (2013/2014)

Modalidad Nivel de
e de Ensinc Ensino
N
Préescolar 50
1° Ciclo 116
Ensino  2° Ciclo 33
Regular  3° Ciclo 85
Secundario 0
Total 234
. . 1°,20,3°Ciclos 0
Ensino Nao -
Regular Secundario 7
Total 7

Sexo femininé

%
21,4
49,6
14,1
36,3
n.a.
97,1

n.a.
1000
2,9

NEE

%
n.a.
38,6
15,8
45,6
n.a.
98,3
n.a.
1000

1,7

ASE A
N %
0 n.a.
39 | 175
19 18,8
41 | 23,2
0 n.a.
99 | 19,8
0 n.a.
5 35,7
5 35,7

Apoio%

ASE B

N %
0 n.a.
32 14,4
19 18,8
20 11,3
0 n.a.
71 | 14,2
0 n.a.
1 7,1
1 7,1

Nao

beneficiarios

N
0
152
63
116
0
331

0
8
8

%
n.a.
68,2
62,4
65,5
n.a.
66,1
n.a.
57,1
57,1

Nacionalidad

e

estrangeird

N

R RO 0O M~EFR WO
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n.a.
37,5
12,5
50,0
n.a.
889
n.a.
100,0
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Considerando apenas o Ensino Regular, podemos verificar que Constancia, em
2013/2014, tinha a terceira mais baixa percentagematl;os beneficiarios de
Acdo Social Escolar do Médio Tejo (Figura 4.1).

Figura 4.1. Percentagem de alunos do Ensino Regular beneficiarios da Agdo Social Escolar
nos concelhos do Médio Tejo (2013/2014)

de50  até 63,45 (2)
Wdeso atéso @3
Edezo até40 (8)
[dez2015até30 (2

Copyright © 2016 Marktest Cansuilting, Sales Index 2016 v7.0.1

Fonte: MISI, DGEEC, célculos proprios
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As habilitacbes das mé&es dos alunos do concelho de Constancia eram mais
relevantes no nivel Basico e Secundario (44,8% e 34,7%), seguida da percentagem
de mées com o Ensino Superior (19,9%). A propor¢éo de alunos com méaes com o
Ensino Secundéario € mais elesadm Constancia do que na CIMT e também
comparativamente ao todo nacional. O mesmo né&o se verifica no caso de alunos
com mées com o Ensino Basico e com o Ensino Sugemaito embora neste

altimo nivel se encontre bastante préximo da média nacional.

Tabda 4.7. Escolaridade das méaes dos alunos do Ensino Regular e Ndo Regular (2013/2014)

Unidade Desconhecida _S.em~ o 2_0 e Secundéario Superior
Organica habilitacbes ciclo
N %t N %P N %2 N % N %
Abrantes 480 |11,26/ 20 0,53 1799 (47,58 1119 29,60/ 843 | 22,30
Alcanena 158 11,53 6 |050 622 (51,32 371 3061 213 17,57
Constancia 14 273 3 |060 223 44,78 173 34,74 99 19,88
Entroncamento, 205 847 28 |1,26 756 |34,15 747 | 33,74/ 683 | 30,85
;ir:r';a do 58 704 2 026 512 6684 177 2311 75 9,79
Macéo 66 11,060 1 |0,19 309 58,19 140 |26,37 81 | 1525
Ourém 663 19,000 6 | 0,21 1519 53,73 810 |28,65 492 | 17,40
Sardoal 1 022 0 |0,00 248 54,03 145 |3159 66 | 14,38
Serta 42 3,05 1 /007 783 5856 394 29,47 159 |11,89
Tomar 880 19,89 17 | 0,48 1616 4559 1025 28,91 887 |25,02
Torres Novas 182 4,61 8 0,21 1516 40,27 1129 | 29,99 1112 | 29,54
Vila de Rei 59 1782 O 0,00 157 |57,72/ 85 31,25 30 11,03
V.N. Barquinha| 117 | 16,69/ 7 1,20 231 | 39,55 178 |30,48 168 | 28,77
CIMT 2925 11,83 99 | 0,45 10291 47,23 6493 | 29,80 4908 22,52
Nacional 182577 17,24 7805 | 0,89 | 471089 53,74 222197| 25,35| 175533| 20,02
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Figura 4.2. Percentagem de mées de alunos do Ensino Regular com habilitacéo superior nos
concelhos do Médio Tejo (2013/2014)

Ferreira do Zézera
10,59

Vila de Rei

W de26,85 até32,739 (4)
M de 18,66 até2685 (3)
N Clde 16,54 até 18,66 (3)
A [Jde 10,587 até 16,54 (3)

Copyright © 2016 Marktest Consulting, Sales Index 2016v7.0.1

10 km

Fonte: MISI, DGEEC, célculos proprios

No que diz respeito ao pessoal docente do ensino publico em Constancia,
apresentase na Tabela 4.8 a sua distribuigcdo pelos agrupamentos e por tipo de
vinculo.

As médias de idades e de tempo de servigo dos docentes, tanto do quadro como
contratados, encotmavamse acima do verificado para o total do Médio Tejo, mas
abaixo das médias nacionais.

Constancia ocupa ainda uma posigéo intermédia, comparativamente aos restantes
concelhos do Médio Tejo, no que diz respeito & percentagem de docentes do
guadro face gercentagem de docentes contratados.
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Tabela 4.8. Caracteristicas do pessoal doce2@13/2014)

Docentes do Quadro Docentes Contratados

Unidade Orgénica Dimensao Média de Média Dimensao Média de Media

N %  idadeg ™0 %  idadeg = oMPO

servic@ servic@
Abrantes 397 90,64 32,55 15,79 41 9,36 24,71 6,38
Alcanena 146 93,59 49,27 24,53 10 6,41 37,80 7,10
Constancia 66 88,00 46,83 22,38 9 12,00 36,78 8,56
Entroncamento 229 90,87 49,08 23,57 23 9,13 37,74 7,52
Ferreira do Zézere 85 85,86 46,31 21,06 14 14,14 37,50 7,86
Macédo 73 74,49 48,47 23,26 25 25,51 37,16 5,92
Ourém 349 90,41 46,30 21,84 37 9,59 32,65 6,76
Sardoal 54 87,10 48,39 23,04 8 12,90 35,75 8,75
Serta 146 85,38 48,22 23,27 25 14,62 36,92 7,64
Tomar 466 92,83 49,17 24,47 36 7,17 38,44 9,00
Torres Novas 403 92,86 48,72 24,19 31 7,14 35,79 7,47
Vila de Rei 37 77,08 45,97 20,32 11 22,92 39,27 8,27
V.N. Barquinha 87 86,14 47,94 23,97 14 13,86 36,57 8,43
CIMT 2538 89,94 45,77 22,25 284 10,06 34,85 7,45
Nacional 98055 84,7 48,05 22,85 17706 15,3 37,97 8,69

No que toca ao numero de alunos por docente por nivel de ensino (Tabela 4.9),
Constancia apresenta racios abaixo do verificado para o conjunto id@aregceto

no caso dos alunos com NEE, onde é superior, mas ainda assim, abaixo de outros
quatro concelhos do Médio Tejo (Vila de Rei, Vila Nova da Barquinha, Tomar e
Ferreira do Zézere).

Tabela 4.9. Racio de alunos por docente, segundo o ciclo de €26it8/'2014)

Unidade Organica Pré-escolat 1° cicldt 2° cicld* 3080;2? © NEB TotaP
Abrantes 15,83 13,00 10,10 10,38 9,82 11,29
Alcanena 12,94 15,44 8,80 8,62 5,88 10,44
Constéancia 12,78 11,17 8,36 5,13 11,60 8,40
Entroncamento 19,76 13,79 9,90 9,80 8,26 11,04
Ferreira do Zézere 18,56 16,78 6,65 7,44 13,50 10,23
Magéo 14,29 12,42 6,56 5,46 7,17 7,22
Ourém 15,17 14,01 8,53 9,27 10,82 11,34
Sardoal 17,40 16,25 6,46 6,90 9,40 9,06
Serta 11,47 12,97 7,04 8,07 9,22 9,37
Tomar 13,84 12,98 9,45 8,56 14,83 10,22
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Tabela 4.9. Réacio de alunos por docente, segundo o ciclo de €26ih2/2014) (cont.)

. A . . . 3°cicloe
Unidade Orgénica Préescolat 1° cicld* 2° cicld Sect NER TotaP
Torres Novas 13,94 15,19 9,55 9,12 5,58 10,35
Vila de Rei 20,50 12,57 8,83 5,19 28,00 7,83
V.N. Barquinha 14,80 14,69 8,57 5,31 15,17 8,77
CIMT 14,87 13,84 8,91 8,62 9,62 10,32
Nacional 16,53 14,66 9,64 8,8 8,91 10,63

Fonte: MISI, DGEEC, calculos proprios

Legenda: n.a; ndo aplicavel.

1Alunos por ciclo, regularméio Regularexceto alunos com necessidades educativas especiais.
2Total de alunos com necessidades educativas especiais sobre o total de docentes de educacgédo
especial.

3 Total de alunos sobre o total de docentes.

Nota: corsideramse todos os docentes, do quadro e contratados.

Figura 4.3 Percentagem de docentes contratados nos concettmoMeédio Tejo

W de 13,86 até 2551 (5)
Edes3s até1386 (@)
[ldees,41 até9,36 (4)

[—

10 km
Copyright ® 2016 Marktest Consulting, Sales Index 2016 v7.0.1

Fonte: MISI, DGEEC, calculos proprios
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Tabela 4.1@ Leitura dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas da dim@esacterizacdo da populacdo escolar do concelho de Constancia

4. DimensadCaracteriza¢do da populagdo escolar do concelho de Constancia

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Caracterizacéo da
populag&o escolar do
concelho de
Constancia

[Alunog

- Aumento do nimero de
alunos matriculados

- Maioria dos alunos com
situacéo socioecondmica
favorecida (tendo em conta o
namero de beneficiarios da
acao social elar)

- Concelho com baixa
percentagem de alunos
estrangeiros ou com dupla
nacionalidade

- Menor racio de alunos por
turma do Médio Tejo

[Alunog

- Decréscimo do nimero de
alunos matriculados no pré
escolar

- Percentagem elevada de
alunos com NEE na regia

[Alunog

- Criag8o de uma unidade de
Ensino Especial no concelho
para alunos com necessidades
educativas especiais, que
também possa atrair alunos de
concelhos limitrofes

- Promocéo da oferta
profissional para fixacéo da
populagéo do concelho e
atragdoda populacéo dos
concelhos vizinhos

- Divulgacéo das oportunidades
de prosseguimento de estudos
para o nivel superior

[Alunog

- Encerramento da oferta de
ensino profissional devido a
diminui¢do do namero de
alunos matriculados

[Profissionai$

- Corpodocente menos estavel
no contexto do Médio Tejo

- Ré&cio de alunos com NEE po
docente acima do verificado
para o conjunto do Médio Tejo
e a nivel nacional

[Profissionai$

- Aposta numa unidade de
ensino especializado no
concelho, face ao numero de
alunos om NEE e a distancia
até as unidades mais préximas

[Profissionai$

- Dificuldade em garantir a
continuidade de projetos face a
instabilidade do corpo docente
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Anexo 5¢ Analise dos resultados escolares do concelho
A andlisedos resultados foi predominantemente realizada seguindo a metodologia
adotada no Projeto ESCXELRede de Escolas de Exceléftia o trabalho
desenvolvido pela mesma equipa do CICS.NQW2entro Interdisciplinar de
Ciéncias Sociais da UNL em parceria cdaPEc Empresarios para a Incluséo
Socia®.

O primeiro ponto diz respeito a analise dos resultados do concelho e das unidades
organicas nos exames nacionais. Todos os indicadores sao mobilizados no sentido
de identificar padrdes e tendéncias e sétativizados, em primeiro lugar, com os
desempenhos observados a escala nacional, através dos irffli@sdo
scoreboaréP, que considera os indices do periodo, a progressédo dos resultados e a
evolucdo; e regional, através da comparacdo com os restanteslboscda
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo. Em segundo lugar, os indicadores séo
relativizados com 0s contextos socioecondmicos, através da comparacao entre
resultados observados e resultados estimados a partir de um indicador
socioeconomic#. Os dads sdo os apurados pelo Juri Nacional de Exames, sendo

22Ver relatorios de analise dos resultados (Agrupamento e Concelho) e anexo metodolégico.

23 Justino, D; Pascueiro, L; Franco, L.; Santos, R.; Almeida, S.; Batista, SAi{261dg. Educacao.
Contextos Sociais e Locais do sucesso e insucessogaP 19912012 Lisboa: CESNOVA.
http://www.epis.pt/downloads/mentores/atlasda-educacao.pdf Justino, D; Franco, L; Franco,

L.; Santos, R.; Batista, S. (20&)as daEducacdo. Contextos Sociais e Locais do sucesso e
insucesso. Atualizagdo de 2015sboa: CICS.NOVA, EPIS, Projecto EE®¥HE de Escolas de
Excelénciahttp:// www.epis.pt/downloads/mentores/atlasla-educacao_2015.p¢fJustino, D.;
Santos, R.; Pires, H.; Pascueiro, L.; Franco, L.; Almeida, S. (2017). Altas da EQuraesins
sociais e locais do sucesso e insucesso, Atualizagéo 2016. Lisboa: CICS.NOGxe&&ESCXEL

¢ Rede de Escolas de Exceléncia; Justino, D; Santos, R. (coord.) A2@%7§la Educacao.
Contextos Sociais e Locais do sucesso e insucesso. Edicdast@r CICS.NOVA, EPIS, Projecto
ESCXEL q Rede de Escolas de Exceléncia.
http://www.epis.pt/upload/documents/59fafbec27c55.pdf

24 O indicador estatisticaindice corresponde ao valor dos resultados da prova obtidos no
Agrupamento/ Concelho em cada ano, transformados parcentagem da média nacional da
prova nesse ano. Assim, o indice 100 corresponde a uma média do Agrupamento/ Concelho igual
a média nacional desse ano.

250 scoreboardé um instrumento de facil leitura que sumariza as evolugdes observadas em cores
proximt & RIF&a RS dzy aSYI ¥F2NB O0OSNRS FT2NISY do02Y4T @OSNRS
GSNYSt K2Y avYl dzz 0 & wS LINBedaydos indicasde pericdy @kdal R2 NBaY A0
aritmética dos indices do periodo analisado); ii) a progresséo de resultadieslowe (que mede
a inclinagdo de uma reta ajustada matematicamente ao conjunto de valores dos indices obtidos
pelo Agrupamento/ Concelho em todos os anos em andlise, segundo a equacéo de regressao:
y=ax+b, ondey designa o valor ajustado da reta corregpente ao anox e a designa o declive.
Assim, o declive representa uma varia¢ao tendencialftEntos percentuais no indigeestimado
pela reta, por cada anedo periodo observado) e iii)tandéncig uma combinatéria qualitativa
que considera simultaneamente a posicdo no aproveitamento escolar, relativa aos valores
nacionais, e o sentido da sua progressao ao longo dos anos considerados.

26 Os indicadores socioecondémicos concelhios (por ciclo) foreadas a partir de uma andlise de
componentes principais a varidveis de caracterizacdo socioecondémica. Estes indicadores
resumem o valor dessas variaveis e permitem estimar as médias dos indices para o periodo
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de salientar que néo sao iguais aos provenientes do MISI (Sistema de Informacao
do Ministério de Educacgéo). Para todos os niveis de ensino, sdo analisados os
resultados dos alunos internos da primeifeamada ou fase de exame.

No ponto 2 analisarse dados sobre o sucesso, retencdo e desisténcia que foi
possivel obter a partir do Sistema de Informag&o do Ministério da Educacao (MISI)
do ano letivo 2013/2014 (dados cedidos pela DGEEC, Ministério dacBdue
Ciéncia), por vezes complementados com informacdo de documentos do préprio
Agrupamento. Também neste ponto se apostou numa légica comparada de
apresentacdo de informacao, pelo que, para além dos dados relativos a Constancia
se apresentaram os val@ala regido e nacionais.

5.1.1.Anéalise dos resultados globais por ciclo

Considerando as médias globais do concelho de Constafiabela 5.1.1), é de

realcar a tendéncia positiva de@ucéo dos resultados nos trés niveis de ensino,

apesar de as médias do periodo se situarem ligeiramente abaixo da média nacional.

b2a M6 S H6 OAOt2az | GSYRsyOAl Gaz2¥FNNOSE ¢
do periodo cerca de 3% inferiores as médiasionais e progressdes positivas, mas

lentas, dos resultados. No 3° ciclo, a progressao de resultados foi negativa, o que,

em conjunto com uma média apenas 2% inferior & nacional, define uma tendéncia

RS S@2fdzen2 RS NBadzZ FR2a aSY NAaO2¢®

analisado por concelho em cada ciclo atravésutha regresséo linear simples. A analise dos
resultados relativizada pelos contextos socioeconémicos é feita a partir da observacao dos desvios
dos valores observados (média dos indices do periodo em analise) aos valores assim estimados.
Se os desvios fem positivos, os resultados foram melhores que os estimados em funcdo do
contexto socioecondmico; se forem negativos, foram inferiores.

270 3¢ ciclo do Ensino Basico, a média do Concelho integra as disciplinas de Portugués e Matematica.
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Tabela5.1.1. Resumo da evolugéo de resultados do concelho nas Classificagbes de Exame
(CE, média global) por ciclo de ensino, periodo P78

Média CE (Todas disciplingsyoncelho de
Constancia

Media dos Indices Declive Tendéncia
(Nacional=100)

1° ciclo 97,0 0,4
2° ciclo 96,4 0,4
3°ciclo 98,8 -1,1

No 3° ciclo, a média de resultados do periodo 28027 encontrase porém

aguém do valor estimado em funcdo das caracteristicas socioeconémicas do
concelho (o valor estimado é de 104,1).

28 Dado a metodoloig adotada aferir os resultados pelos valores nacionais através dos indices, o que
torna os dados formalmente comparaveis, optdmos por manter as sériesZ1Bno 1° e 2°
ciclos pese embora a interpretacdo dever ter em conta a existéncia de uma quebséri
introduzida pela mudanca da natureza da prova em 2012 para 0 2° ciclo e em 2013 para o 1° ciclo.

De referir ainda que para o Ensino Secundario néo é possivel aferir o valor do declive e a tendéncia,
uma vez que so existe dois anos de andlise daridkf ciclo.
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As Figuras 5.1.2 a 5.1.7 comparam a tendéncia de evolucdo ddgadesudo
concelho com a tendéncia dos restantes concelhos da CIMT, considerando apenas
0S anos em que se realizaram provas ou exames em cada ciclo, distinguindo entre
a média global e a média das escolas de ensino publico.

No 1° ciclo, Constancia destase de forma positiva dos restantes concelhos,
juntamente com Vila Nova da Barquinha, por apresentarem tendéncias
classificadas nscorea 62 YT 2 OSYy+INA2 S 2 YSavyz
resultados de todas as escolas ou apenas os das escolas publicastaDges
O2yO0St K2a FLINBASYdlFY YFA2NARGFNARI YSY (S
2dz 4SY NAad2é0sx 0O02Y SEOSein2 RS hdaNBYZ
considerados os resultados de todas as escolas. Se se tiverem em conta apenas 0s
resultadosdas escolas publicas, s6 Tomar e Vila Nova da Barquinha obtiveram
médias do periodo acima da média nacional.

Figura 5.1.2Tendéncia de evolugdo dc Figura 5.1.3. Tendéncia de evolucdo dc
resultados e média dos indices do 1° ciclo r resultados e média dos indices do 1°ciclo r
concelhos do Médio Tejo, 202815 (Todas concelhos do Médio Tejo, 202015 (Ensina

as escolas) Puablico)
Legenda:
. Mau
B e
[] sofrivel
Bom

Fonte: Jari Nacional de Exames (JNE), célculos do Projeto-ReGXEEe Escolas de Exceléncia
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No 2° ciclo, mais concelhos apresentam resultados com tendéncias de evolucéo

a 0 2 lg&ébnstancia faz novamente parte desse conjunto, sobressaindo dos

concelhos com os quais tem fronteiras administrativas, que apresentam tendéncias

negativas. Ainda assimYalk A 2 NA | & dz2NHS O2Y G(GSyRsyOAl & yS
Yt a¢0x aSyR2 jdzS LSylra 2a 02y0StK2a RS 9
e Tomar obtiveram uma média do periodo superior a nacional, tendo em conta os

resultados das escolas publicas.

N —

3
y

c

Figura 5.14. Tendéncia de evolucdo dc Figura 5.1.5.Tendéncia de evolugcdo dc
resultados e média dos indices do 2° ciclor resultados e média dos indices do 2° ciclo r
concelhos do Médio Tejo, 20D15 (Todas concelhos do Médio Tejo, 202D15 (Esino

as escolas) Publico)
Legenda:
. Mau
Ferraira 00 8zere [:I Em risco
95,0
I:] Sofrivel
E] Bom

Torres Novas
= ilaNovw ta
Entroficabente 935
07

Fonte: Juri Nacional de Exames (JNE), calculos do Projeto-ReGXHE Escolas de Exceléncia

162



f2019-2023

No 3° ciclo os resultados dos concelhos da CIMT melhoram claramente, sendo que

a maioria apresenta tendéncias de evolucdo dos resultados positivas e mais

concelhos obtiveram médias do periodo superiores as nacionais. Constancia surge

com tendéncia classifada noscored SY NA aO02¢é> Yl a O2Y dzYt YSRAL
inferior a nacional.

Figura 5.1.6.Tendéncia de evolucdo dc Figura 5.1.7.Tendéncia de evolucaalos
resultados e média dos indices do 3° ciclor resultados e média dos indices do 3°ciclo r
concelhos do Médio Tejo, 202017 (Todas concelhos do Médio Tejo, 202017 (Ensina
as escolas) Publico)

Vila de Rei
102.2
Sardoal
98,0

Forantes
96,0

Legenda:

Mau

Em risco

Ferreira do Zézers Ferreira do Zézere

Sofrivel

EOCE

Bom

Alcanena
6

5.1.2.Analise dos resultadosegundo as Escolas do Agrupamento no 1° ciclo

A Tabela 5.1.11 mostra os resultados dos varios estabelecimentos do Agrupamento

de Escolas de Constancia no 1° ciclo, apenas nos anos de provas final20(Pe)1 3

evidenciando alguma diversidade interna. Negieriodo de trés anos, 0s

resultados globais do Agrupamento foram bastante positivos, chegando mesmo a

ultrapassar a média nacional no ultimo ano: a média do periodo surge ainda

ligeiramente inferior & nacionasfored & 2 TFNNG@St ¢ 0> YI & | LINPINBaan
e tendéncia de evolugo situase noscored 6 2 Yé¢ ® h Sadl oSt SOAYSyid2 O
namero de alunos (Escola Béasica de Montalvo) teve grandes oscilacdes nos

resultados quando comparados com a média nacional, resultanda média de

periodo cerca de 8% acima da nacional mas uma progressdo negatora (

GYlFdzZ 03X RS@GAR2 t 1jdzS06 NI -s&ké&taainosmonef SY Sy Rsy OA
NAaO2¢é¢d h 2dziNR Sadl oSt SOAYSyidz2 0O2Y NBadzZ GF R
progressa positiva de baixa intensidadecpored 4 2 F NN@Sft ¢ 0 YI &  YSRAL
mais distante da média nacionacored SY NAaO2¢é¢ 0 RSTFAYS dzyYk GSy
NRA&O2¢ d
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Tabela 5.1.11. Resumo da evolugdo de resultados nas Classificacdes de Exame (CE, média
global) ro 1° ciclo por Escola do concelho de Constancia

2013 2014 2015 Periodo 20122015
No indice Ne indice No indice M D T
alunos CE alunos CE alunos CE
Escola Basica de Montaly 14 117,1 22 97,0 14 109,9 | 108,0 f
Escola Basica /Centro Escolar
Santa Margarida da Coutad. 36 90,93 44 83,75 50 93,56 | 89,4 1,3
Escola Basica de Constanc 34 95,20 40 96,97 n.a. n.a. n.a. n.a n.a
Centro Escolar de Constan¢ n.a. n.a. n.a. n.a. 42 1029’9 n.a. n.a n.a.
Agrupamento de Escolasd g, | o701 | 106 | 9148 | 106 | 1022 | 96,9 !
Constancia

Fonte: Jari Nacional de Exames (JNE), célculos do Projeto-ReGXEE Escolas de Exceléncia

Legenda: n.a néo aplicavel

Nota: no relatorio de resultados com os dados de 2015, apresentamos informacéo para 0s
Agrupamentos de 2010 a 2015 (contando com as provas de aferi¢céo), pelo que os resultados da

média, declive e tendéncia ndo sdo iguais.

A disparidade de resultados entre estabelecimentos de ensino deste ciclo,

designadamente nas turmas mistas, foi apontagano problema a resolver no
Plano de Acado Estratégica para a Promo¢do do Sucesso Escolar, tendo sido
implementada uma medida para o colmatar, envolvendo maior articulagcdo entre

docentes dos varios estabelecimentos e praticas de diferenciacdo pedagodgica.

5.1.3. Anélise dos resultados por disciplina
A Tabela 5.1.12. apresenta esoreboardspara as disciplinas de Portugués e
Matematica nos trés ciclos densino Basicno Agrupamento de Constancia. No 1°
ciclo, a evolugcdo de resultados foi idéntica nas ddesiplinas, com média,

progresséo e tendéncia classificados scsrest 4 2 F NNJSt ¢ ©

No 2° ciclo, a evolucéo foi melhor a Portugués, que manteve 0s MesCOOSS

0i2R2a
de resultadosS a ( ¢

baixa intensidadesgored & 2 FNNGSt ¢ 0 @

L322 A a

YSRALI

LJISal NJ Rl LINR

No 3° ciclo, o cenario € o mesmo em ambas as disciplinas: emboralia das
LINE INBaan?2

resultados se situe necored & 2 F NN St ¢

(scored SY NRAO2& 0@
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Tabela 5.1.12 Scoreboardpor disciplinas no concelho de Constancia no 1° ciclo (2013
2015), 2° ciclo (2012015) e 3° ciclo (2012017)

P1 M1 P2 M2 P3 M3
M D/ T|M D T/MD/ T|MD T/ MD T|MDT

Constancia

Fonte: Juri Nacional de Exames (JNE), calculos do Projeto-Re@XEE Escolas de Exceléncia

Tal como se pode observar na Tabela 5.2.1, no Ensino Regular as taxas de retencdo
e desisténcia de Constancia situaramacima das nacionais e das da CIMT no 1°
ciclo (5,83ara 5,24 e 4,89), mas abaixo nos 2° e 3° ciclos (sendo inferiores a 10%).

Tabelab.2.1. Reten¢éo e desisténcia por ciclo, Ensino Regular e Ndo Regular (2013/2014)

Ensino Regular Ensino Nao Regular
1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo Secundério
N % N % N % N %
Constancig 13 5,83 9 8,91 15 8,47 1 7,14
CIMT 400 | 4,89 | 494 | 11,67| 840 | 13,27 224 12,85
Nacional 18343| 5,24 | 24238| 12,32 | 45475| 16,14| 12782 16,99

Fonte: MISI, DGEEC, célculos préprios.
Nota: Constancia ndo apresenta alunos no Ensino Nao Regular nos outros ciclos de estudos.

A mesma tendéncia verifiecge se tivermos em conta as taxas de atraso (Tabela
5.2.2): no 1° ciclo, a taxa do concelho de Consténcia (6,28%¥ssitigeiramente

acima dos valores nacionais (5,67%) e regionais (4,87%), mas nos 2° e 3° ciclos o
panorama inerte-se, sendo as taxas mais favoraveis em Constancia. Quanto ao
namero médio de anos de atraso por ciclo, os valores sao também inferiores aos
regionais e nacionais no 1° ciclo, semelhantes aos nacionais no 2° ciclo (sendo
ligeiramente superiores aos dAMT) e bastante superiores no 3° ciclo, indicando
provavelmente uma situacdo de acumulagédo de repeténcias entre alguns alunos
nestes ultimos anos do Ensino Basico.
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Tabela 5.2.2. Taxa dgrasc® e nimero médio de anos de atra8gor ciclo no Ensino

Reguér (2013/2014

Taxa de atraso Numero médio de anos de atrasc
1° ciclo 2° ciclo 30 ciclo 1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo
Constancia 6,28 16,83 13,56 1,29 1,71 1,96
CIMT 4,87 19,16 14,12 1,36 1,59 1,44
Nacional 5,67 20,49 16,64 1,42 1,71 1,50

Note-se que esta fragilidade foi apontada no Plano de Ac¢éo Estratégica para a
Promocdo do Sucesso Escolar, tendo sido planeada uma medida dirigida

especialmente ao 1° ciclo, de maneira a acompanhar os alunos em risco ou
potencialmente em risco e diminuir as taxas de retencéo, sobretudo nos primeiros

anos.

Segundo o Relatério Anual de Desenvolvimento de Atividades/ Relatério Anual de

Progresso do Contrato de Autonomia (2015/2016), no curso vocacional, todos 0s

alunos concluiram coraproveitamento o final do ciclo de dois anos letivids.
Secundario, Ensino Ndo Regular, apenas um aluno ficou em situagdo de retencéo

no ano letivo 2013/2014 no concelho (Tabela 5.2.1), o que se traduz numa taxa
bastante inferior a regional ou nacional. Novamente segundo informag¢éo do
Relatério Anual de Deavolvimento de Atividades/ Relatério Anual de Progresso
do Contrato de Autonomia (2015/2016), a maioria dos alunos tem pelo menos um

mabdulo em atraso. Analisando a situag&o por Curso, no Curso Técnico de Cozinha/
Animacdao de Turismo apenas 14% dos alundmstinham mddulos em atraso, 43%
tinha um maodulo, 5% dois médulos e 38% trés ou mais médulos; no Curso Técnico
de Restaurante/ Bar e Eletrotecnia 20% dos alunos nao tinham moédulos em atraso,
20% tinha um modulo, 20% dois mdédulos e 30% trés ou mais.

29 A taxa de atraso é a proporcdo de alunos com, pelo menos, um ano de idade em atraso
relativamente a idade de referéncia para a conclusdo do ciclo em que se encontram inscritos.

Relaciona o numero de alunos que se encontram a frequentaretsrrdinado ciclo de ensino,
com idade superior a idade ajustada a concluséo desse ciclo, com o total de alunos inscritos nesse

ciclo: taxa de atraso no 1° ciclo = total de alunos do 1° ciclo com idade desajustada ao ciclo [>9

anos] / total de alunos do 1€iclo*100 ; no 2° ciclo = total de alunos do 2° ciclo com idade

desajustada ao ciclo [>11 anos] / total de alunos do 2° ciclo*100; no 3° ciclo = total de alunos do
3° ciclo com idade desajustada ao ciclo [>14 anos] / total de alunos do 3° ciclo*100;umui&ec
= total de alunos do Secundario com idade desajustada ao ciclo [>17 anos] / total de alunos do

Secundério*100).

30O numero médio de anos de atraso € a média por aluno de anos de idade em atraso, medida entre
os alunos em atraso num dado ciclo. P.ex.: média de anos de atraso no 1° ciclo = total de alunos
com 10 anos no 1° ciclo*1 [ano de atrasofotal de alunos com1 anos no 1° ciclo*2 [anos de
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Tabela 5.3; Leitura dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas

Pontos fortes

Pontos fracos

Oportunidades

Ameacas

Classifica¢des nos exames

- Tendéncias de evolucéo de
resultados positivas nos 1° e
2° ciclos do EnsinBésico

- Vantagem competitiva do
concelho por comparacao as
escolas dos concelhos
vizinhos, nos 1° e 2° ciclos

- Tendéncia de evolucéo de
resultados negativa no 3° ciclo
do Ensino Basico

- Médias dos resultados do
periodo aquém dos valores
estimados pele indicadores
socioeconémicos

- Tendéncia de evolucdo de
resultados na disciplina de
Matemética nos 2° ciclo e 3°
ciclos e na disciplina de
Portugués no 3° ciclo

- Apoio direcionado as
disciplinas de Matematica,
incidindo sobretudo nos 2° e
3° ciclos e de Portugués no 3¢
ciclo

- Promocéao dos resultados dc
concelho enquanto vantagem
competitiva

Sucesso escolar, Retencéo e
desisténcia

- Taxas de retencéo e
desigéncia e taxas de atraso
inferiores as regionais e
nacionais nos 2° e 3° ciclos

- Taxa de retengéo e
desisténcia e taxa de abandon
ligeiramente superiores aos
valores nacionais e regionais
no 1° ciclo

- NUmero médio de anos de
atraso no 3° ciclo superior ao
valor regional e nacional,
indicando provavelmente uma
situacdo de acumulagédo de
repeténcias entre alguns
alunos nestes Ultimos anos do

Ensino Basico

- Medidas de promocéo do
sucesso escolar no ambitio
Programa Nacional, incindind|
no 1° ciclo e prevencao de
percursos de repeticdo do
insucesso
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Anexo 6¢ Auscultacédo aos atores locais

A auscultacdo aos atores locais € um procedimento essencial para a elaboracéo de
qualguer documento estratégico em todas as fases, desde o diagnéstico, passando
pela discussdo dos resultados obtidos, pela negociacdo das linhas de acédo a
implementar, até a apresentacdo do documento final. As recolhas das percecdes
dos vérios atores educatis do concelho de Constancia que se apresentam neste
documento foram realizadas com o objetivo de incluir os docentes, 0os nado
docentes, os alunos, os encarregados de educacdo, 0s varios parceiros do
Agrupamento de Escolas e da Camara Municipal de Coies#ins representantes

do tecido empresarial na identificagdo dos aspetos positivos, das melhorias
necessarias e de possiveis solu¢des para a area da educacao formal e ndo formal
no concelho. A inclusdo de tdo grande variedade de atores neste proceskouesu

da acdo conjunta entre a equipa de investigadores ESCXEL e a equipa da area da
educacao da Camara Municipal de Constancia que itatnbém a Senhora
Vereadora da Educacéo e o Senhor Presidente da Camara.

6.1.1. Andlise das atas das sessdes conjuntas e atas das entrevistas

Comecgando por uma analise geral, podemos observar na figura 6.1.1 que as
dimensfes mais discutidas nas sessdes e referidas nas entrevistas foram as
Parceriaspelos docentes e pelo executivo da Camara Municipal de Constancia
(CMC) em exercicio a data da recolha e pelos encarregados de educacgdo e
comunidade embora em menor nimero de segmentosQferta educativa,
formativa e educagéo nédo formpélos encarregadode educagdo e comunidade e
pelos parceiros; e dafraestruturas de apoipela gestao de topo do Agrupamento

e também pelo executivo da CMC (com menor numero de excertos de texto). De
referir, sdo ainda as dimens6es Gorpo docentenencionadas pelo exativo da
Céamara Municipal e dakstalacdes e equipamentgselos encarregados de
educacdo e comunidade, pelos docentes, pela gestdo de topo do Agrupamento e
pelo executivo da CMC, assim comdrdisaestruturas de apoipela gestéao de topo

do Agrupamento.
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Figura 6.1.1. Matriz de cédigos

Code System EE_Comunidade = Parceiros Docentes = Gestdo_Topo_Agrup Executivo_CM
(=g Desempenho_escolar . . . .
= Pontos_Fortes
(g Pontos_melhorar . . .
(4 Estratégias_pedagdgicas . . . [ ] ]
(Z4 Pontos_Fortes . . [ )
=] Pontos_Melhaorar .
= Estratégias_organizacionais . . ® .
= Pontos_Fortes . L]
(Z4 Pontos_melhorar . . .
(=] Corpo_docente . .
(=) Pontos_Fortes
(=) Pontos_Melhorar
(=) Corpo_discente . . .
(=2 Pontos_Fortes
(=) Pontos_Melhorar .
(=2 Parcerias
(Z4 Pontos_Fortes
(=2 Pontos_Melhorar
(=] Oferta_educativa_formativa_n&o formal
(=2 Pontos_Fortes
(=) Pontos_Melhorar
= Infraestruturas_apoio
(ZaPontos_Fortes
(= Pontos_Melhorar
= Instalagdes_equipamentos
(=2 Pontos_Fortes
(Za Pontos_Melhorar

Através da Tabela 6.1.1 é possivel fazer uma andalise mais pormenorizada dos
resultados em termos globais. As dimensfes mais discutidas nas sessdes conjuntas
e/ou referidas nas entrevistas sdoCQderta educativa, formativa e educacdo nao
formal (23,6% e asParcerias(21,5%), ambas as categorias recolhendo a maior
percentagem de segmentos que identificam pontos fortes (60,0% e 64,0%, pela
ordem). A dimenséo ddsstalacdes e equipamentgsirge em terceiro lugar com
13,7%, em que 71,9% dos excertosefenem a aspetos a melhorar no concelho

de Constancia. Ainfraestruturas de apoioas Estratégias pedagoégicas as
Estratégias organizacionas$io as categorias que se seguem em termos de total de
segmentos identificados (9,4%, 8,2% e 8,1%, respetivaneatetambém
apresentam percentagens relativas aos aspetos a melhorar superiores a 50%
(59,1%, 57,9% e 57,9%, pela ordem). Pelo contrario, as dimens6&€orgo
docente e do Corpo discenteapresentam percentagens mais elevadas de
segmentos identificadores despetos fortes (53,3% e 57,1%), embora as
percentagens relativas ao total de excertos identificados sejam baixas (6,4% e
6,0%). Por ultimo, apenas 3,4% do total dos excertos se referdbes@empenho
escolar registandese um maior peso dos aspetos a melro(62,5%) em relacao

aos aspetos fortes (37,5%).
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Tabela 6.1.1. Percentagens dos excertos identificados por dimensdes e por categoria

Total Aspetos fortes Aspetos a
melhorar

Dimensb6es N %* N %o** N %o**
Oferta e:duE;atlva, formativa ¢ 55 236 33 60.0 29 40,0
educacamaoformal

Parcerias 50 215 32 64,0 18 36,0
Instalacdes e equipamentos 32 13,7 9 28,1 23 71,9
Infraestruturas de apoio 22 9,4 9 40,9 13 59,1
Estratégias pedagdgicas 19 8,2 8 42,1 11 57,9
Estratégias organizacionais 19 8,1 8 42,1 11 57,9
Corpo docente 15 6,4 8 53,3 7 46,7
Corpo discente 14 6,0 8 57,1 6 429
Desempenho escolar 8 34 3 37,5 5 62,5
Total dos excertos 234 118 116

Fonte: Atas das sessdes conjuntas dos parceiros, encarregados de educacao e outros elementos da
comunidade e com docentes e entrevisigticadas no Agrupamento e na Camara Municipal de
ConstéanciaCéalculos préprios.

Notas: *As percentagens dos totais aiddas sobre o total de excertos de texto identificados por
dimensd&o (28); **As percentagens dos aspetos fortes e a melhorar por dimenséo calculadas sobre o
total de excertos das respetivas dimensdes.

De seguida analisamos os resultados por grupo de stgnémeiro retratando as
dimensdes mais comentadas e depois analisando ao pormenor 0s aspetos fortes e
os aspetos a melhorar especificos mencionados por cada grupo. Os retratos que se
apresentam nas analises seguintes representam através de cores asdenen

gue pertencem o0s varios excertos de texto, pelo que é importante identificar as
cores atribuidas a cada dimensao/ categoria.

Tabela 6.1.2. Cores atribuidas a cada dimenséao/categoria de analise

Dimensbes Cores Dimensbes Cores
Instalacdes equipamentos| Verde escuro Corpo docente Verde claro
Infraestruturas de apoio Roxo Estratégias organizacionai Cinzento

Oferta educativa, formativa

o Laranja Estratégias pedagodgicas Rosa
e educagédo néo formal ) gias pedagog
Parcerias Azul claro Desempenho escolar Azul escuro
Corpo discente Lilas

Encarregados de educacdo e Comunidade
Analisando a Figura 6.1.2, verifisa que os encarregados de educagao e outros

elementos da comunidade mencionaram todas as dimensdes, regissndwmis
excertos sobre ®fertaeducativa, formativa e educacgéo ndo formadinstalagbes
e equipamentosasEstratégias pedagodgicassobre afarcerias
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Figura 6.1.2. Retratos das sessdes com encarregados de educacdo e outros elementos da
comunidade

Fonte:Atas das sess@esnjuntas dos encarregados de educacaéoteos elementos da comunidade
Legenda: Cada retrato contém a sequéncia de cédigos das Atas das sessdes com encarregados de
educacao e com outros elementos da comunidade, pela ordem.

A Tabela 6.1.3 apresenta aspetos fortes e a melhorar que foram identificados
por este grupo de atores.

Tabela 6.1.3. Aspetos fortes e a melhorar por dimenséo de acordo com as percecdes dos
encarregados de educacao e outros elementos comunidade

Dimensbes Aspetos fortes Aspetos a mthorar
Instalacdes e - Boas condic¢des gerais - Condig¢8es da piscina e pavilhé
equipamentos municipais
- Equipamentos desportivos no
exterior
- Instalacdes da Universidade
Sénior
- Lotacdo da escola sede (salas
refeitorios)
- Centro escolar de Montal¥é
Oferta educativa, - Oferta substancial de educacéo | - Carga horaria pesada
formativa ndo formal - Oferta educativa e formativa
e educacdmao formal | - Recursos culturais e patrimoniais para adultos
concelhios
- Ofertade ensino profissional
(com estagio)
- Ofertade Ensino Secundario
- Préescolar e 1° ciclo em todas a
escolas

31 A data de recolhados discursos dos atores o Centro Escolar de Montalvo aiddaestava
concluido.
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Tabela 6.1.3. Aspetos fortes e a melhorar por dimensdo de acordo com as perce¢des dos
encarregados de educagéo e outros elementos comunidade (cont.)

Dimens6es Aspetos fortes Agpetos a melhorar
Oferta educativa, - Ensino articulado a partir do 5°

formativa ano

e educagdmao formal | - Atividades de enriquecimento

(cont.) curricular

Parcerias - Transportes escolares - Autocarros disponiveis

- Rede de parcerias
- Abertura do Agrupamento a
parcerias

- Adequacao das atividades a
comunidade

- Comunicacao entre associaco
- Dificuldade em operacionalizat
parcerias

- Parcerias para estagio
profissionais

Corpo discente

- Aumentodosalunos de concelhos
vizinhos

Corpo docente

- Qualidade

- Fechamento para ideias
inovadoras

Estratégias
organizacionais

- Facilidade de comunicagdo com
Agrupamento

- Sala de estudo sem apoio de
um professor

- Proximidade aos encarregado:s
de educacgéo

Estratégias
pedagdgicas

-d b A O(eratégia
discriminatoria)

- Ensino especiaha sala de aula
da turma

- Contacto dos alunos com a
comunidade

Desempenho escolar

- Melhorar resultados no quadro
nacional

Fonte: Atas das sess0es conjuntas dos encarregados de educagéo e outros elententosidade
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Parceiros

Em todas as sessdes conjuntas de parceiros, vesicgpe a dimenséo daferta
educativa, formativa e educagdo ndo fornfal a mais discutida, seguida das
Parceriassendo as restantes dimensdes pouco ou mesmo nada mencionadas.

Hgura 6.1.3. Retratos das sessdes com 0s Varios parceiros

000000000

Fonte:Atas das sessfes conjuntas dos parceiros
Legenda: Cada retrato contém a sequéncia de cédigos das Atas das varias sessfes com 0S parceiros.
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BN

Passemos entdo a listagem daspetos fortes e a melhorar que foram
especificamente referidos por este grupo de atores relativamente a educacdo do
concelho de Constancia.

Tabela 6.1.4. Aspetos fortes e a melhorar por dimensédo de acordo com as percecdes dos

parceiros
Dimensb6es Aspetos brtes Aspetos a melhorar
Instalacdes e - Limitagdes para ensino da musice
equipamentos e desporto (Montalvo)
- Carrinha adaptada para alunos
portadores de deficiéncia
- Instala¢des/Equipamentos para
programas de acompanhamento d
insercdo dos alunos nada ativa
Oferta educativa, - Oferta n&o formal concelhia | - Oferta de inglés no préscolar
formativa (cultura, ambiente, desporto) (inexistente)
e educagdmao - Oferta de Atividades - Aproveitamento dos
formal extracurriculares equipamentos e recursos
- Musica, inglés e atividades concelhios no ambito das atividade
desportivas do préscolar ao extracurriculares
Secundéario - Préatica desportiva de caracter
- Cursos profissionside dupla | federativo
certificagdo, com aproximacéo | - Divugacao das atividades das
ao mercado local associacdes
- Ligagdo dos alunos as faixas
etérias seniores
- Articulacéo e divulgagéo da/
sensibiliza¢do para oferta
profissional no tecido empresarial
- Programas de acompanhamento
da insercéo dos alunos na vida ati\
Parcerias - Boa rede de parcerias locais € - Comunicagéo entre professores ¢
regionais 1° ciclo, professoras das atividade:
- Alargamento da rede de extracurriculares e animadoras das
parcerias para formagdo em atividades de tempos livres
contexto de trabalho a nivel
local e regional
Corpo discente - Tendéncia para alunos
considerarem 0s cursos
profissionais mais faceis
Estratégias - Levantamento das necessidades
organizacionais de formacéao junto das empresas
locais
- Adequacao do PE do Agrupamen
a CartaEducativa do concelho
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Tabela 6.1.4. Aspetos fortes e a melhorar por dimensédo de acordo com as percecdes dos
parceiros (cont.)

Dimens6es Aspetos fortes Aspetos a melhorar
Estratégias - Estudo da cidadania: regras,
pedagdgicas respeito, partilha

- Utilizagdo de momentos de
avaliacao formal no préscolar
para definir estratégias no inicio dc
percurso escolar no 1° ciclo

Fonte: Atas das sessdes conjuntas dos parceiros

Docentes
No gue respeita a sessdo conjunta entre os docentes do Agrupamento aasEsc

de Constancia, a Figura 6.1.4 mostra que as dimensdes mais debatidas foram as
Parceriasem primeiro lugar, seguidas dasstalacbes e equipament@sainda as
Estratégias organizacionaassim como aBedagogicas

Figura 6.1.4. Retrato da sessao condosentes

Fonte:Atas da sessao conjurdas docentes
Legenda: O retrato contém a sequéncia de codigos da Ata da sessdo com os docentes.

Na Tabela 6.1.5 podem ser analisados ao pormenor os aspetos fortes e a melhorar
identificados pelos docentes.

Tabela 6.1.5. Aspetos fortes e a melhorar por dimensédo de acordo com as percecdes dos
docentes

Dimensbes Aspetos fortes Aspetos a melhorar

Instalacdes e - Limitagao dos espacos fisicos t

equipamentos escola sede (salas de aula,
auditorio, pratica dalesporto,
arrumacoes)

175



Tabela 6.1.5. Aspetos fortes e a melhorar por dimensédo de acordo com as percecdes dos

docentes (cont.)

f2019-2023

Dimens6es Aspetos fortes Aspetos a melhorar
Instalacoes e - Equipamento  informatico
equipamentogcont.) obsoleto e rede wifi no

Agrupamento

Oferta educativa,
formativa
e educagdméao formal

- Diversificagédo da oferta
educativa e formativa

Parcerias

- Forte envolvimento dos
encarregados de educagao nas
atividades do Agrupamento

- Boa rede de parcerias com
organizagdetocais

- Envolvimento das organizacge:
locais muito pontual ou mesmo
inexistente com algumas
associacoes

- Estabelecimento de parcerias
com o tecido empresarial local e
regional

Corpo discente

- Aumento do namero de alunos
oriundos de outros concelhos

- Fuga de alunos do préscolar
de Montalvo para Constancia

Estratégias
organizacionais

- Politica inclusiva do
Agrupamento
- Pratica de autoavaliacéo regula

- Dificuldade em transformar os
resultados da autoavaliagdo em
estratégias e acdes concretas

Estratégias pedagogice

- Ensino das ciéncias

- Inclusdo das tecnologias da
informacg&o e comunica¢éo comc
recursos de aula

- Pouco tempo de dedicagao aos
melhores alunos do 1° ciclo

Desempenho escolar

- Resultados escolares refletem
um bom trabalho

Gestdo de topo do Agrupamento

Os dois elementos entrevistados no Agrupamento deram maior espago nos seus

discursos aRarceriasEnquanto no primeiro retrato, @ferta educativa, formativa
e educacdo ndo formahsEstratégias pedagogica® Corpo docentee ainda o

Desempenho escoldaambém foram bastante mencionadas, no segundo retrato

privilegiaramse as Infraestruturas de apoio e sO depois asEstratégias
pedagogicas De referir que neste segundo retrato sertambém com alguma
importancia ocorpo discente
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Figura 6.1.5. Retratos da gestédo de topo do Agrupamento
0000000000000 00

208
00
208

Fonte:Entrevistas aplicadas no Agrupamento de Escolas de Constancia
Legenda: Cada retrato contém a sequéncia de cédigos das entrevistaBireiora e com a
Presidente do Conselho Geral, pela ordem.

Ambos referiram todas as dimensdes (com exceca&duaatégias organizacionais
no caso do primeiro retrato). Na Tabela 6.1.6 encontsmmiodos o0s aspetos fortes
e a melhorar indicados.

Tabela6.1.6. Aspetos fortes e a melhorar por dimensdo de acordo com as percecdes da
gestéo de topo do Agrupamento

Dimensb6es Aspetos fortes Aspetos a melhorar
Instalacoes e - Na maioria em bom estado - Escolas de Montalvd
equipamentos - Falta de salas de aufea escola
sede
Infraestruturas de -hda a0t ASyidSaé | -Atendimento dos servicos
apoio com todas administrativos
- Servico dos refeitérios - Horarios da papelaria
- Biblioteca itinerante (chega a (sobretudo para atores de Santz
Montalvo)3 Margarida e Montalvo)
Oferta educativa, - Diversidade de cursos no ensing
formativa regular
e educagadmao formal | - Oferta do Ensino Secundario
- Oferta formativa articulada com
a regido e que tenta responder ac
tecido empresarial local

32 Discursos recolhidoeanteriores a concluséo do Centro Escolar dentdlvo.
33 Projeto ndo concretizado devido a ndo aprovagéo no PEDIME (2020).
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Tabela6.1.6. Aspetos fortes e a melhorar por dimensdo de acordo com as percecdes da
gestéo de topo do Agrupamento (cont.)

Dimens6es Aspetos fortes Aspetos a melhorar

Parcerias - Boa e (til rede de parcerias com
organizag@es locais, regionais e
nacionais

Corpodiscente - Conjunto de alunos oriundos de| - Conjunto de alunos oriundos
familias que investem na de familias que ndo investem ne
educacao educacéo

Corpo docente - Parte do grupo de professores

jdz§ & @SadasSy |
integragcdo de novoprofessores e
a continuacgédo de projetos

- Bom ambiente de trabalho/
trabalho em equipa

Estratégias - Diregédo escolar aberta e
organizacionais disponivel
- Processo de comunicacao muitg
eficaz émai
Estratégias - Organizagdo de turmas em - Implementacgéo de estratégias
pedagdgicas AGbAOK23a¢é de supervisdo na sala de aula
- Organizagédo dos apoios (ainda incipiente)

educativos em fungdo das
necessidades de cada aluno

- Definicéo de estratégias
pedagdgicas em equipa por grup
disciplinar e por ano

Desempenho escolar | - Implementacao de projetos de | - Posi¢cdo do Agrupamento no
combate a tendéncia de descida | quadro nacional tem vindo a cai
dos resultados escolares nos Ultimos anos

Anterior Executivo da Camara Municipaim exercicio a data da recolha

Na Figura 6.1.6, obsense como cada elemento entrevistado na Camara Municipal
deu maior relevancia ao longo do seu discurso a dimensbes ou categorias
diferentes. No primeiro retrato foram claramente as dimensde<dopo docente

e das Etratégias pedagdigasas mais identificadas, enquanto no retrato seguinte
surgem como as mais mencionadadrestalacfes e equipamentesasParcerias
Odesempenho escolarasParceirasao as dimensdes de destaque nos terceiro e
quarto retratos, sendo que neste quartarhbém se destacam dastalagbes e
equipamentosasParceriag oCorpo discenteNo ultimo retrato, sdo asstratégias
pedagoOgicagjue mais se destacam seguidas tiastalacdes e equipamentoas
Infraestruturas de apoie asEstratégias organizacionais
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Figura 6.1.6. Retratos do executivo da Camara Municipal

000000000000000000000

00000000 00 000000000000 000
000000000000 0000000

Fonte:Entrevistas aplicadas na Camara Municipal de Constancia
Legenda: Cada retrato contém a sequéncia de cédigos das entrevistas com a Presidente da Camara
Municipal e com os Vereadss, pela ordem.

Na Tabela seguinte encontrase todos os aspetos fortes e a melhorar indicados
pelo executivo da CMC.

Tabela 6.1.7. Aspetos fortes e a melhorar por dimensdo de acordo com as percecdes do
anterior executivo da Camara Municipal

Dimensb6es Aspetos fortes Aspetos a melhorar
Instalacdes e - Boas instalacdes - Centro escolar de Montalvt
equipamentos - Lotagéo da escola sede

- Espaco de convivio para alunos
do 3° ciclo e do Ensino Secundari
(inexistente)
- Instala¢Bes e equipamentos pare
pratica desporto (Santa Margaride
e Montalvo¥®

34 Discursos recolhidos anteriores a conclusédo do Centro Escolar de Montalvo.
35 A solucionar no ano letivo de 2018/2019.
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anterior executivo da Camara Municipal (cont.)
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Dimensdes

Aspetos fortes

Aspetos a melhorar

Infraestruturas de
apoio

- Boa qualidade de servicos

- Servico de refeitdrio (escolas de
Constancia)

- Relacionamento ndo docentes
com alunos

- Horério das bibliotecas escolares

Oferta educativa,
formativa
e educagdméao formal

- Oferta formativa articulada
com a regido e conecido
empresarial local

Parcerias

- Boa rede de parcerias locais,
regionais e nacionais

- Aproveitamento de recursos
locais para oferta de turismo ativo
e de natureza e atividades
artisticas e desportivas

- Sustentabilidade das parcerias
internacionais

Corpo discente

- Grupo de alunos regular no
desempenho escolar, e nas
caracteristicas pessoais e socig
- NUmero de alunos de outros
concelhos

- Participacé@o dos alunos no
Agrupamento e na Comunidade
(cf. criagédo da associacdo de
estudantes)

Corpodocente

- Bom grupo de trabalho, com
docentes abertos a inovagéo e
com motivagdo

- Contribui¢@o dos docentes para
concelho em projetos extra
Agrupamento

- Responsabilizacao, motivacéo e
adequacao de metodologias de
alguns docentes

- Utilizag&o dos equipaentos
disponiveis no Agrupamento (cf.,
guadros interativos)

Estratégias
organizacionais

- Bom funcionamento da escola
- Rentabilizag&o das instalagée
existentes

- Organizagao dos horarios
escolares (aulas concentradas na
manha; alunos livres a tarde)

- Responsabilizacéo das lideranca
intermédias

- Incentivo a motivagéo e
responsabilizacio dos docentes

- Formacéo para rentabilizagdo dc
recursos do Agrupamento

- Conhecimento dos habitos dos
alunos

Estratégias
pedagogicas

- Organizacgédo de turmas em
GbAOK2a¢

- Projeto de leitura e da escrita
desde os primeiros niveis de
escolaridade

- Promocéo de estratégias para o
desenvolvimento pessoal e social
do aluno e monitorizagéo dessas
aprendizagens
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Tabela 6.1.7. Aspetos fortes e a melhorar por dimerd@@cordo com as percecdes do
executivo da Camara Municipal (cont.)

Dimensbes Aspetos fortes Aspetos a melhorar
Estratégias - Especializacdo dos professor| - Desenvolvimento de programa
pedagogicagcont.) de 1° ciclo em areas disciplinar¢ de formacaocivica, ambiental, de

salde e cultural da comunidade
através dos alunos

Desempenho escolar | - Resultados satisfatérios no - Posi¢éo do Agrupamento no
contexto guadro nacional
- Indicadores de desempenho
positivos

6.3.2. Analise dos resultados dos inquéritos

Os resultados dos inquéritos foram organizados por grupos de atoadsnos,
comunidade educativa e empresas. A analise de cada grupo comeca pela
apresentacdo da percentagem de respostbtidas em cada uma das dimensdes

ou categorias de andlise relativamente aos pontos fortes em primeiro lugar,
analisando depois os pontos a melhorar.

Alunos (delegados e subdelegados de turma do 2° ciclo, 3° ciclo e Ensino Secundéario)
No total das respostas dos alunos sobre os aspetos fortes da educac¢édo no concelho
de Constancia, a dimensdao d&draestruturas de apoicapresenta a maior
percentagem (27,1%), seguida pelas dimensbes relative®gm docent€21,2%)

e as Oferta educativa formativa e educacdo ndo formad Estratégias
organizacionais(ambas com 14,1%). De referir a percentagem de respostas
relativas as Estratégias pedagdgicag8,2%), e asParcerias e Instalacbes
equipamentogcada uma com 7,1%). A distribuicdo das respodtzs alunos do
Ensino Secundario é semelhante a do total, coninfraestruturas de apoioo
Corpo docente a Oferta educativa, formativa e educacdo ndo fornealas
Estratégias organizacionais ocupar os lugares cimeiros (20,7%, 20,7%, 17,2% e
13,8%), erhora acrescentandge aslinstalagfes e equipamentasm posicdo
idéntica (13,8%) e sem qualquer referéncia a categoria Hafratégias
pedagdgicas Este grupo de alunos foi o Unico que identificou aspetos fortes no
ambito doCorpo discenteOs alunos do 2€iclo mencionaram aspetos fortes em
menos dimensodes, sendo a maioria referentérdisaestruturas de apoi(b6,5%) e

em menor percentagem ®ferta educativa, formativa e educagcdo nao formal
(17,4%) e aoCorpo docente(13,0%). As respostas relativas Bstatégias
organizacionais e Estratégias pedagdgicas apresentam percentagens
consideravelmente inferiores (8,7% e 4,3%). J& entre as respostas dos alunos do 2°
ciclo, foram as dimensdes d€orpo docente(27,3%), e dasEstratégias
organizacionai® pedagoégicagcom 18,2% cada uma) que recolheram a maioria
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das respostas sobre aspetos fortes na area da educacdo de Constancia. S6 depois
surgem adnfraestruturas de apoi¢12,1%) e as dimensdes @derta educativa,
formativa e educacdo nao formaldasParceriagambas com 9,1%). A dimenséo
Instalacdes e equipamentapresenta 6,1% das respostas.

Tabela 6.2.1. Distribuic&o das respostas dos alunos sobre aspetos fortes por dimenséo e por
nivel de ensino

Total 2° Ciclo 3° Ciclo Ensm(? .
Secundario

Dimensdes N % N % N % N %
Infraestruturas de apoio 23 27,1 13 56,5 4 12,1 6 20,7
Corpo docente 18 21,2 3 13,0 9 27,3 6 20,7
Oferta ~edutN:atlva, formativa ¢ 12 141 4 17.4 3 0.1 5 172
educacéo nao formal
Estratégias organizacionais 12 14,1 2 8,7 6 18,2 4 13,8
Estratégiapedagogicas 7 8,2 1 4,3 6 18,2 0 n.a.
Parcerias 6 7,1 0 n.a. 3 9,1 3 10,3
Instalacdes e equipamentos 6 7,1 0 n.a. 2 6,1 4 13,8
Corpo discente 1 1,2 0 n.a. 0 n.a. 1 34
Desempenho escolar 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a.
Total de Respostas 85 23 33 29

Quanto aos aspetos a melhorar, lafraestruturas de apoicontinuam a ocpar o
primeiro lugar entre as respostas dos alunos no total (39,3%); neste caso, essa
posicdo mantérse entre as respostas dos alunos de todos os niveis de ensino
42.9% no 2° ciclo, 36,4% no 3° ciclo e 40,0% no Ensino Secundario. Voltando ao
total dos alinos, surgem em segundo lugar as dimensde®Oftiata educativa,
formativa e educacdo ndo formaldasinstalacfes e equipamentosada uma com
13,1% do total das respostas que identificam aspetos a melhordEsthatégias
organizacionaisoram mencionadasm 12,1% e aBarceriaem 9,3% do total das
respostas. Com percentagens residuais, inferiores a 5%, foram também indicados
aspetos a melhorar nas dimensdesCarpo discente dasEstratégias pedagogicas
(3,7% e 2,8%, pela ordem).

Nas respostas dos alusado 2° ciclo também se destacam as dimensdes das
Instalacdes e equipament@21,4%), daOferta educativa, formativa e educacao
ndo formale dasEstratégias organizacionafambas com 10,7%), e apenas 3,6%
das respostas se refere &arceriase ao Corpo dicente Relativamente as
respostas dos alunos do 3° ciclo, destaesen além das$nfraestruturas de apoio
como referido em cima, as dimensdes@terta educativa, formativa e educacdo
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nao formal dasEstratégias organizacionagsdasParceriascom 11,4%axa uma,

e aslnstalacdes e equipamentds,8%). Este grupo de alunos indicaram ainda
alguns aspetos a melhorar quanto Bstratégias pedagodgicdd,5%) e quanto ao
Corpo discentg2,3%). Os alunos do Ensino Secundario referiram aspetos a
melhorar na Oferta educativa, formativa e educacdo n&o form@l7,1%),
Instalacdes e equipamentas Estratégias organizacionai@mbas com 14,3%),
Corpo discentd5,7%), e com percentagens residuais (de 2,9% em cada), nas
Parceriag nasEstratégias pedagogicas

De referirque 7,1% dos alunos do 2° ciclo e 15,9% do 3° ciclo ndo indicou aspetos
a melhorar em qualquer das dimensdes.

Tabela 6.2.2. Distribuicdo das respostas dos alunos sobre aspetos a melhorar por dimenséo
e por nivel de ensino

Total 2° Ciclo 3° Ciclo Ensm? .
Secundério

Dimensbes N % N % N % N %
Infraestruturas de apoio 42 393 | 12 429 | 16 36,4 | 14 | 40,0
Oferta Nedu<~:at|va, formativa ¢ 14 | 131 3 107 5 114 6 171
educacao nao formal
Instalacdes e equipamentos 14 13,1 6 21,4 3 6,8 5 14,3
Estratégia®rganizacionais 13 | 12,1 3 10,7 5 11,4 5 14,3
N&o respondeu 10 9,3 2 7,1 7 15,9 1 29
Parcerias 7 6,5 1 3,6 5 11,4 1 2,9
Corpo discente 4 3,7 1 3,6 1 2,3 2 57
Estratégias pedagdgicas 3 2,8 0 n.a. 2 4,5 1 29
Corpo docente 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a.
Desempenho escolar 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a.
Total de Respostas 107 28 44 35

Fonte: Questionarios aplicados aos alunos. Célculos préprios.
Nota: As percentagens das dimensdes foram calculadas sobre o total de respostas obtidas no total e
por nivel deensino.

Na Tabela 6.2.3, apresentase todos os aspetos fortes e a melhorar especificos
referidos por todos os alunos que responderam ao questionario.

Tabela 6.2.3. Aspetos fortes e a melhorar por dimenséo de acordo com as percec¢des dos
alunos

Dimensbes Aspetos fortes Aspetos a melhorar
Instalacdes e - Piso e mobiliario das escolas
equipamentos - Lotagéo da escola sede
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Tabela 6.2.3. Aspetos fortes e a melhorar por dimensédo de acordo com as percecdes dos

alunos (cont.)

Dimensdes

Aspetos fortes

Aspetosa melhorar

Instalacdes e
equipamentogcont.)

- Condi¢Bes dos equipamentos
informaticos, desportivos e dos
cursos profissionais

- Material escolar

- Espdlio de livros da biblioteca

- Numero de micreondas
disponiveis

Infraestruturas de - Apoio dopessoal ndo docente - Servigos do refeitério,

apoio - Organizagdo/ manutencdo dos | quiosque

espagos
- Servicos do bar, papelaria,
biblioteca

- Falta de apoio de algum
pessoal ndo docente

Oferta educativa,
formativa
e educagdmao formal

- Oferta ensinovocacional

- Diversidade da oferta educativa
(apoios, laboratérios, atividades
extracurriculares)

- Oferta de desporto escolar

- Diversidade dos desportos
escolares (cf., futsal, equitacéo
- Ensino articulado de desporto
- Atividades para tempos livres
(cf., radio escolar) e ao ar livre
- Diversidade da oferta
educativa e formativa (cf.
fotografia)

Parcerias

- Transportes escolares
(numero/ frequéncia)

Corpo discente

- Ambiente escolar

- Relagbes interpessoais entre
alunos

- Disciplina na sala de aula

- Pouca iniciativa (cf. associaca
de alunos)

Corpo docente

- Apoio e qualidade dos docentes

Estratégias
organizacionais

- Autorizag&o para alunos entrarer
na sala antes do professor
-9&GNI GSAAlL R2a
- Abertura e apoio da dire¢cédo
escolar

- Horéarios escolares

- Espacgo de convivio na
biblioteca (retirar)

- Falta de pessoal em alguns
servigos
-GbAOK24a¢
discriminagéo)

- Diversidade de instrumentos
de avaliagcéo

0 LINZ2

Estratégias
pedagdgicas

- Utilizag&o dos quadros
interativos peloglocentes

Fonte: Questionarios aplicados aos alunos.
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Comunidade educativa

No total de respostas obtidas junto da comunidade educativa, a dimensdo das
Instalacdes e equipamentaspresenta 30,6% das respostas, seguidaOdierta
educativa, formativa eeducacao ndo formal21,0%), da$arceriag(16,1%), das
Infraestruturas de apoil4,5%) e daEstratégias organizacionasCorpo Docente
(ambas com 8,1%). Apenas um inquirido, pertencente ao grupo dos docentes e ndo
docentes, refere aEstratégias pedaggicas

Analisando as respostas dos docentes e ndo docentes, vaeficae também
foram identificados aspetos fortes quanto as dimensdes Basceriase das
Infraestruturas de apoiq21,4% cada uma) e aBorpo docentg7,1%). Com
percentagens inferiores &%, este grupo mencionou também aspetos fortes
relativamente a€stratégia organizacionaespedagogicas

Entre os encarregados de educacao e outros elementos da comunidade, a maioria
das respostas sobre aspetos fortes dizem respeito a dimens@betttaeducativa,
formativa e educagdo ndo formalo concelho (65,0%). Com percentagens a
considerar surgiram ainda respostas relativas Egratégias organizacionais
(15,0%) e acorpo docent¢l10,0%). Afnstalacdes e equipamentesasParcerias
recolheram apeas uma resposta cada (5,0%).

Tabela 6.2.4. Distribuicdo das respostas sobre aspetos fortes dos representantes da
comunidade educativa

Docentes e
Encarregados de
Total N
N educacao e Outros
Né&o Docentes
Dimensbes N % N % N %
Instalacdes e equipamento 19 30,6 18 429 1 5,0
Oferta educativa, formative
. 13 21,0 0 n.a. 13 65,0
e educagédo nao formal
Parcerias 10 16,1 9 21,4 1 5,0
Infraestruturas de apoio 9 14,5 9 21,4 0 n.a.
Estratégias organizacionais 5 8,1 2 4.8 3 15,0
Corpo docente 5 8,1 3 7,1 2 10,0
Estratégias pedagdgicas 1 1,6 1 2,4 0 n.a.
Corpo discente 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a.
Desempenho escolar 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a.
Total de Respostas 62 42 20

Fonte: Questionarios aplicados aos representantes da comunidade educativa. Calculos préprios.
Nota: Agercentagens das dimensdes foram calculadas sobre o total de respostas obtidas no total e
por nivel de ensino.
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Quanto aos aspetos a melhorar, é a dimensadOderta educativa, formativa e
educacao ndo formajue se destaca no total das respostas (45,6%idensdes
seguintes s&o aBarcerias(19,0%) e as$nfraestruturas de apoi§l1,4%) e com
percentagens mais baixas, Bstratégias organizaciona(§,6%) epedagdgicas
(7,6%), atnstalacdes e equipament(s,1%), cCorpo discenté2,5%) e, por ultimo,

o Corpo docentenencionado nos aspetos a melhorar por um Unico elemento dos
encarregados de educacao/outros elementos da comunidade.

Este grupo indicou mais aspetos a melhorar relativamentinfagestruturas de
apoio (28,6%), seguidas daEstratégias orgammacionais (17,9%), daOferta
educativa, formativa e educacdo ndo formeldasinstalacbes e equipamentos
(cada uma com 14,3%). Ainda neste grupo de atores, registeea®,7% de
pontos a melhorar sobreéestratégias pedagdgicas 7,1% sobreParcerias As
dimensdes daCorpo docentee discenterecolheram apenas 3,6% das respostas
(uma resposta cada uma).

As repostas dos docentes e ndo docentes sobre aspetos a melhorar concentraram
se nas dimensdes daferta educativa, formativa formal e ndo forn{éR, %), das
Parcerias(25,5%) e dagstratégias pedagogicab,9%). Adnfraestruturas de
apoio, asEstratégias organizacionaés o Corpo discentéoram mencionados por

um inquirido cada uma.

Tabela 6.2.5. Distribuicdo das respostas sobre aspetos a melhaaepiesentantes da
comunidade educativa

Docentes e
Encarregados de
Total ~
N educacéao e Outros
Nao Docentes

Dimensdes N % N % N %
Oferta ed~ucat|~va, formative 36 45,6 32 62.7 4 143
e educagédo nao formal
Parcerias 15 19,0 13 25,5 2 71
Infraestruturas dexpoio 9 11,4 1 2,0 8 28,6
Estratégias pedagdgicas 6 7,6 3 59 3 10,7
Estratégias organizacionais 6 7,6 1 2,0 5 17,9
Instala¢des e equipamento 4 51 0 n.a. 4 14,3
Corpo discente 2 2,5 1 2,0 1 3,6
Corpo docente 1 1,3 0 n.a. 1 3,6
Desempenho escolar 0 n.a. 0 n.a. 0 n.a.
Total de Respostas 79 51 28

Fonte: Questionarios aplicados aos representantes da comunidade educativa. Célculos préprios.
Nota: As percentagens das dimens@es foram calculadas sobre o total de respostas obtidas no total e
por nivel deensino.
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Tal como nos grupos de atores anteriores, a Tabela seguinte sistematiza todos os
pontos fortes e a melhorar especificos identificados pelos representantes da
comunidade educativa (Tabela 6.2.6).

Tabela 6.2.6. Aspetos fortes e a melhorar por dimend@ acordo com as percecddes
representantes da comunidade educativa

Dimensdes

Aspetos fortes

Aspetos a melhorar

Instalacdes e
equipamentos

- Pavilhdo (Constancia)

- Instala¢des das escolas de Montafvo
- Desadequacéao para o pescolar

- Conforto dosespacos fisicos recentes
- Equipamento informatico

Infraestruturas de
apoio

- Proximidade dos servi¢cos administrativos
- Servico dos refeitérios
- Controlo das entradas e saidas

Oferta educativa,

- Diversidade e

formativa qualidade

e educagcdmao formal

Parcerias -Boarede - Proximidade ao tecido empresarial
- Transportes - Adequacao do prego/nimero de
escolares transportes as necessidades

- Dependéncia face a autarquia para as AE

Corpo discente

- Fraca capacidade de iniciativa dos alunos

Estratégias
organizacionais

- Horarios escolares

- Numero e formacgéo de pessoal ndo
docente

- Valorizacdo do corpo docente

- Inexisténcia de um programa de orientagé
profissional

- Divulgacao da oferta educativa

- Incentivo a cooperagédo de técnicos de
atividades distintas

- Oferta de apoio psicossocial a comunidad
educativa

- Programas de ocupacéo dos alunos nos
tempos livres

Estratégias pedagdgica

- Apoios
- Articulacao vertical

-hNBEFEYAT Foen2 RS G dzNX
- Articula¢do na elaboracéo dos RIds
alunos

- Apoios ao estudo

- Qualidade, rotatividade e exigéncia das A
- Desporto escolar e atividades ao ar livre

- Utilizacdo das metodologias ativas

Fonte: Questionarios aplicados aos docentes, ndo docentes, encarregados de educacao e outros
elementos da comunidade.
Legenda: AECAtividades Extracurriculares ; BIFlanos Individuais de Trabalho.

36 Discursos recolhidos anteriores a conclusédo do Centro Escolar de Montalvo.
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Empresas

A maioria das respostas dos representantes do tecido empresarial do concelho de
Constancia indica como areas onde ha maior necessidade aesoschumanos as
Vendag(35,7%) e dimpeza(26,2%). Olhando para cada freguesia, identificam
algumas diferencas. O cenario total € semelhante ao de Santa Margarida em que
52,4% das repostas aponta como &rea com maior necessidade de recursos
humanos a¥/endag52,4%) d.impezg14,3%). Na freguesia de Constancia, 41,7%
das respostas indica a area dianpeza surgindo a area dagendasem segundo

lugar (com 25,0%) ©utrasareas em terceiro (16,7%). Em Montalvo, a area da
Limpezatambém surge em primeirtdugar com 33,3% das respostas, enquanto
Outras area® aProducacsurgem em segundo lugar, ambas com 22,2%.

Tabela 6.2.7. Distribuicdo das respostas sobre areas de contratacdo com falta de recursos
humanos por freguesia

Total Constancia Montalvo Santg
Margarida
Areas N % N % N % N %
Vendas 15 35,7 3 25,0 1 111 11 52,4
Limpeza 11 26,2 5 41,7 3 33,3 3 14,3
Outras areas 6 14,3 2 16,7 2 22,2 2 9,5
Producao 5 11,9 1 8,3 2 22,2 2 9,5
Contabilidade 2 4.8 1 8,3 0 n.a. 1 4.8
Servigos Juridicos 1 2,4 0 n.a. 1 11,1 0 n.a.
N&o respondeu 2 n.a. 0 n.a. 0 n.a. 2 9,5
Total de Respostas 42 12 9 21

Fonte: Questionario aos representantes das empresas. Calculos préprios.

Nota: As percentagens das dimens@es foram calculadas sobre o total de respostas otsitdhe no
por freguesia.
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como a maior necessidade do tecido empresarial, quer do concelho quer das trés
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freguesias, recursos humanos cduirsos profissionais de nivel IV75,0% em

Constéancia, 77,8% em Montalvo e 84,2% em Santa Margarida.

Tabela 6.2.8. Distribuicao das respostas sobre areas de contratacdo com falta de recursos

humanos por freguesia

Total Constancia Montalvo Sa“t"?‘
Margarida
Areas N % N % N % N %
Cursogrofissionais de nivel IV | 32 80,0 9 75,0 7 77,8 | 16 84,2
Outros 5 12,5 1 8,3 2 22,2 2 10,5
Cursos Superiores 3 7,5 2 16,7 0 n.a. 1 5,3
Total de Respostas 40 12 9 19

Fonte: Questionario aos representantes das empresas. Céalculos préprios.

Nota: Aercentagens das dimensdes foram calculadas sobre o total de respostas obtidas no total e

por freguesia.

A Tabela 6.3, sistematiza os aspetos identificados por dois ou mais grupos de atores

locais por dimenséo.
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Tabela 6.3. Leiturdos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas identificados nas percecdes e opinibes dos atores locais

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Instalacdes e equipamentos

Agrupamento:

- Na maioria em bom estado,
também com o apoidogistico da
Céamara Municipal

Concelho:

- Equipamentos desportivos:
piscina e pavilhdo municipais,
exteriores

- Instala¢des da Universidade
Sénior

Agrupamento:

- Limitacdo dos espacos fisicos
escola sede (salas de aula,
auditorio, pratica de desporto)

- Escolas de Montalvo (condicde
geraisy’

- Centro escolar de Santa
Margarida (espagos para ensing
de musica e desporto)

- Conforto dos spagos novos

- Condig¢6es dos equipamentos
informaticos, desportivos e dos
cursos profissionais (cf., cozinhg
e laboratoios)

- Quantidade de material escola

37 A recolha de informacéo foi realizadates da conclusdo do Centro Escolar de Montalvo.
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Tabela 6.3. Leitura dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas identificados nas perce¢des e opinides doaiat@astlpc

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Infraestruturas deapoio

Agrupamento:

- Servico do refeitdrio do Centro
Escolar de Santa Margarida, qu
também é enviado para o Centr
escolar de Montalvo

- Boa qualidade da maioria dos
restantes servigos (cf., bar,
papelaria, biblioteca)

Agrupamento:

- Servico de refeitdridas
escolas de Constancia

- Falta de apoio de algum pesso
néo docente

- Horarios da biblioteca escolar
papelaria(sobretudo para
professores e alunos de Santa
Margarida e Montalvo)

- Habitos alimentares
pouco saudaveis
aumentam o
descontentamento dos
alunos e familias
relativamente ao
servico dos refeitérios

Oferta educativa, formativa

formal e néo formal

Concelho:

- Oferta substancial de educacé
néo formal

Agrupamento:

- Diversidade e qualidade da
oferta educativa

- Ensino vocacional

- Cursogrofissionais (com
estagio) de dupla certificacéo,
com aproximacgdo ao mercado ¢
trabalho local e em articulagéo
com a regido

- Préescolar e 1° ciclo em todas
as escolas

Concelho:

- Divulgacgéo das atividades das
associacoes

- Aproveitamento dos recursos
culturais e patrimoniais no
ambito das atividades
extracurriculares

Agrupamento:

- Oferta educativa e formativa

para adultos
- Oferta de inglés no préscolar

- Diversidade dos desportos
escolares (cf., futsal, equitacéo,
praticas de caracter federativo)

- Encarregados de
educacdao dificultam
participag¢éo dos alunos
em programas de
intercAmbios com
paises estrangeiros

- Desvalorizagdo das
atividades
extracurriculares pelos
encarregados de
educacdao e atividades
do dmbito da educacao
nao formal do concelho
- Fraca rentabilizacao
dos cursos profissionais
pelos alunos por
estigmas associados
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Tabela 6.3. Leitura dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas identificados nas perce¢des e opinides doaiat@astlpc

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Oferta educativa, formativa
formal e nao formal(cont.)

- Diversidade dos cursos
profissionais e acompanhament
da inser¢&o dos alunos na vida
ativa

- Sensibilizacdo para oferta
profissional no tecido
empresarial

- Recrutamento das
empresas nao valorizan
formacdes superiores

Parcerias

Concelho:
- Transportes escolares

Agrupamento:
- Boa rede de parcerias locais,

regionais e nacionais

Concelho:
- Transportes escolares (precos

frequéncia de acordo com as
necessidades daopulagédo)

- Comunicacao entre professore
do 1° ciclo, professoras das
atividades extracurriculares e
animadoras das atividades de
tempos livres

- Envolvimento pontual de
algumas associa¢fes
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Tabela 6.3. Leitura dos pontos fortes e fracos, opodadés e ameacgas identificados nas perce¢des e opinides dos atores locais (cont.)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Parceriaqcont.)

Agrupamento:

- Parcerias com o tecido
empresarial local e regional

- Rentabilizagdo dos recursos
locaispara oferta de cursos de
turismo ativo e natureza e
atividades artisticas e
desportivas

Corpo discente

Concelho/Agrupamento:
- Aumento do nimero de alunos
oriundos de outros concelhos

ConcelhoAgrupamento:

- Participagdo dos alunos no
Agrupamento e n&€omunidade
- Disciplina na sala de aula/
Relacionamento entre alunos

- Perda de alunos (Santi
Margarida) devido a
pouca habitagcdo
disponivel e ao término
de contratos com
muitos militares

- Fuga de alunos de
Montalvo para
Constancia devido as
instalacbed®

- Diferengas
socioecondmicas entre
freguesias

38 Relembramos que a recolha de informacao foi realizada antes da conclusdo do Ceraodeskmntalvo.
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Tabela 6.3. Leitura dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas identificados nas perce¢des e opinides doaiat@astlpc

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Corpo docente

Concelho/Agrupamento:

- Apoio e qualidade

- Investimento de alguns
professores que torna facil a
integragdo de novos elementos
a continuagao de projetos

- Bom ambiente de trabalho/
trabalho em equipa

ConcelhoAgrupamento:
- Contribui¢&o dos docentes par

o concelho em projetos extra
Agrupamenta

- Responsabilizagdo, motivagéo
adequacao de metodologias de
alguns docentes

- Utilizag&o dos equipamentos
disponiveis no Agrupamento (cf
quadros interativos)

- Dificuldades no
recrutamento de
pessoal docente nédo
docente

Estratégias organizacionais

Agrupamento:

- Abertura e apoio da direcdo
escolar

- Politica inclusiva do

Agrupamento
- Pratica de autoavaliacéo
regular

Concelho:

- Incentivo a cooperacéo entre
colaboradores de atividades
distintas

Agrupamento:
- Formacéo para pessoal ndo

docente e docente para
rentabilizacéo dos recursos
existentes e melhoria da
prestacao dos servigcos

- Levantamento das
necessidades de formagéo juntc
das empresas locais

- Programas de formacao para
ndo docentes (méloramento
do atendimento/ comunicagao
com os alunos)

- Programas de formacéo para
docentes rentabilizagéo de
recursos existentes e utilizagac
de metodologias ativas

- Quadro legal de
autonomia
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Tabela 6.3. Leitura dos pontos fortes e fracos, oporturédaglameacas identificados nas percec¢des e opinides dos atores locais (cont.)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ameacas

Estratégias organizacionais
(cont.)

Agrupamento(cont.).

- Organizagao dos horarios
escolares (aulas concentradas
manh&;alunos livres a tarde)

- Programas de ocupagéo dos
alunos nos tempos livres

Estratégias pedagdgicas

Agrupamento:

- Organizagéo de turmas de
oNichog

- Organizacgao dos apoios
educativos em funcgédo das
necessidades de cada aluno

- Defini¢éo de estratégias
pedagogicas em equipa por
grupo disciplinar e por ano

Agrupamento:
-GbAOK2a¢
discriminatoria)

- Programas de formacéo civica
ambiental, de saude e cultural d
comunidade através dos alunos
- Utilizag&o das metodologias
ativas e de recursoxistentes

no Agrupamento incipiente

6S5&aidN

Desempenho escolar

- Indicadores de desempenho
refletem bom trabalho no
contexto concelhio

- Posig&o do Agrupamento no
guadro nacional no ambito das
Provas de Exame Nacionais

- Baixas qualificagBes

dos encarregadode
educacao
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