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1. Diagndsticos

1.1.Dados do Agrupamento

‘ Equipa de Transicao Digital

Nome Funcao
Equipa executiva
Olga Antunes Diretora
Valter Caldeira Adjunto da Diretora
Anabela Nascimento Coordenadora dos Cursos Profissionais
Pedro Fernandes Técnico de Informatica
Equipa consultiva
Albertina Pires Coordenadora Departamento 1° ciclo
Anténio Marques Coordenador da Biblioteca Escolar
Célia Mendes Coordenador Departamento Expressées
Florentina Marques Coordenadora Departamento Ciéncias Exatas Fisicas e Naturais
M? Jodo Correia Coordenadora Departamento Linguas
Paula Talambas Coordenadora do Departamento do Pré-escolar
Sandrina Moleiro Coordenadora dos Diretoraes de Turma
Vitor Marques Coordenadora Departamento Ciéncias Sociais e Humanas
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Informacao Geral do Agrupamento

N° de estabelecimentos escolares 4

N° de alunos 623
N° de professores 99
N° de pessoal ndo docente 34
Escola TEIP Nao

Periodo de Vigéncia do PADDE 01/09/2021 a 31/08/2023

Data de aprovacao em Conselho Pedagodgico 16/07/2021

1.2.Resultados globais do diagndstico

SELFIE Periodo de aplicacao Maio 2021

CHECK-IN Periodo de aplicagao 1°: 08/01 a 18/01; 2°: 19/02 a 01/03

Participacao
N° de respondentes 492

% 92,3

1.3.0utros referenciais para reflexao

Outros Referenciais para reflexao

Questionario de avaliacdo do E@D (Professores, Encarregados de Educacao e Alunos).

Relatério de autoavaliacao

Analise realizada pelo Conselho Pedagogico

Reflexdes dos Departamentos e Grupos Disciplinares

1.4.A Historia Digital do Agrupamento: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1° Ciclo 4,1 3,9 4,3
2° Ciclo 3,9 3,7 3,6
3° Ciclo 3,7 3,7 3,9
Secundario geral 3,7 3,7 3,5
Secundario profissional 4.1 3,8 3,7
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
1° ciclo 74,9 79,6
2° ciclo 79 86,4
3° ciclo 84,5 88,4
Secundario geral 62,2 62,2
Secundario profissional 92,5 42,5

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educacédo
Plataforma Digital (TEAMS)
Licencgas Office 365 e Dominio de Email Institucional

X X< X | X[ Xx]| X

Cartdo Eletrdnico

1.5. A Historia Digital do Agrupamento: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,2 40 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,8 3,7 3,8
Praticas de Avaliacao 3,5 3 e
Competéncias Digitais dos Alunos 3,9 3,8 3,8

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-in]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 40,9 51,6 7,4
Ensino e aprendizagem 49,4 442 6,4
Avaliacao 47,7 45,6 6,7
Capacitacao dos aprendentes 36,2 49,1 14,6
Promocao da competéncia digital dos aprendentes 50,3 45,4 4,4
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Comentarios e Reflexao

A dimensdao com valores médios mais baixos (ainda que positivos), centra-se nas

praticas de avaliacdo, transversalmente a dirigentes e professores, ainda que a

aplicacdo em sala de aula mereca atencdo. Comparativamente, ao nivel de

competéncia dos docentes, também se constata que a maioria se encontra nos niveis 1

e 2 de proficiéncia digital.

Assim, a dimensdo referente as praticas de avaliacdo sera uma area de intervencao
prioritaria, sendo as medidas a definir focadas no feedback em tempo util aos alunos
e na autorreflexdo sobre a aprendizagem. Em paralelo, serdo dinamizadas atividades
que contribuam para uma aprendizagem consolidada, uma maior inclusao e
diversificacdo das estratégias, apoiadas na promocdo da leitura, das artes, do

pensamento computacional e da literacia digital.

1.6. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,7 3,7 -
Colaboracéo e trabalho em rede 3,7 3,6 3,7
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 40 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-in]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 36,9 57,6 5,5

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Nos questionarios de avaliacdo do E@D, os encarregados de educacdo avaliam as suas
competéncias digitais em 3,83, havendo alguns que refletem sobre as suas préprias
dificuldades, assumindo que os pais s6 podem dar apoio se souberem e tiverem
capacidade para trabalhar com as tecnologias usadas pelos seus educandos. Seria

necessario dar formagdo para aqueles que ndo dominam as tecnologias digitais.

Quanto a satisfacdo global quanto ao apoio do Agrupamento de Escolas de Constancia e

resposta aos problemas no E@D, foi feita uma avaliacdo de 3,98.

Pessoal ndao docente

Nao foram realizados disgnosticos formais a pessoal nao docente (A.O), mas facilmente
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se depreende que a maioria apenas utiliza as tecnologias essencialmente para
comunicacao em redes sociais e correio eletrénico, a excecdao dos que utilizam as
tecnologias digitais no dia-a-dia, como seja na Biblioteca, Servicos Administrativos ou
outro servico que o exija. Embora alguns ja tenham frequentado a¢ées de formacao na
area digital, consideram importante reforcar as competéncias digitais e demonstram

interesse em frequentar acoes de formacgao para melhorar as suas competéncias digitais.

Sistemas de informacao a gestao

SIGO SIBE GPV ENES/ENEB

SNCAP GIAE-online MISI

Comentarios e Reflexao

As dimensdes onde se registam valores médios mais baixos centram-se na lideranca e na

colaboracao e trabalho em rede, transversalmente a dirigentes e professores.
Comparativamente, ao nivel de competéncia dos docentes, constata-se que a
maioria se encontra nos niveis 1 e 2 de proficiéncia digital.

Assim, sera uma area de intervencao prioritaria a definicio de uma estratégia digital, no
sentido de envolver ativamente os professores no desenvolvimento da mesma,
proporcionando espacos de partilha para experimentar novas formas de ensinar com as
tecnologias digitais. E, no sentido de garantir uma comunicacao interna e externa mais
fluida, conduzindo a uma celeridade e eficacia da transmissdo da informacao,
desburocratizando processos organizacionais, serao uniformizados procedimentos de

atuacao.

Como area de consolidacdo e melhoria, aponta-se para o reforco do desenvolvimento
profissional continuo dos docentes, através de acées de formacao, no ambito do ensino e da
aprendizagem, com as tecnologias digitais bem como para pessoal nao docente e

encarregados de educacao
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2. PADDE - Plano de Intervencao

2.1. Visao

Preparacdo do agrupamento para enfrentar os desafios e mudancgas inerentes a uma
transicdo digital global, garantindo uma maior igualdade, equidade e inclusdo dos
alunos;

Transformacao digital do agrupamento, em linha com as orientacées europeias, com

o desafio de inovar e melhorar a qualidade da educacéo;

Capacitacao digital como um pilar da organizacdo educativa, assente no
desenvolvimento e reforco de competéncias digitais;

Intervencao sistémica no sentido de assegurar uma articulagdo consistente entre o digital

e todo o processo de ensino e aprendizagem.

2.2. Parceiros

Parceiros

¢ Direcao Geral da Educacao

e Camara Municipal de Constancia

¢ Centro de Formacao A23

e Biblioteca Escolar

e Associacao de Pais

e Associacao de Estudantes

e Empresas da regiao

¢ Instituicdes e organizacdes da comunidade
e Instituto Politécnico de Tomar

e Outros a identificar
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2.3. Objetivos do PADDE

Objetivos Gerais

e Investir nos processos de inovacdo através do digital, adequando-os aos contextos e
desafios da sociedade atual;

e Integrar transversalmente as tecnologias de informacao e comunicacdo nas praticas
profissionais e pedagogicas;

e Desenvolver novas formas de aprender e de ensinar que explorem as tecnologias
digitais, para obter melhores resultados de aprendizagem;

o Explorar recursos sobre a literacia digital, que contribuam para a promocao da confianca e

do reforco da utilizacao da Internet.
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Consténcia
Objetivos Especificos ‘

Dimensao Objetivo Métrica

Utilizar tecnologias digitais para melhorar o processo ensino- 100% dos docentes utilizarem o sistema de gestao digital de

aprendizagem aprendizagem
Pedagogica educativas ferramenta digital e/ou plataforma digital

Fomentar projetos transdisciplinares recorrendo as

, PIRJERES 100% dos docentes participarem em pelo menos um projeto
tecnologias digitais

transdisciplinar

. . , . 100% dos docentes fazerem pelo menos uma formacao na area da
Proporcionar formacao na area da transicao digital transicao digital

100% dos professores observarem pelo menos uma aula

. Incentivar a observacao de aulas entre pares 100% dos professores serem observados pelo menos numa aula
Organizacional 0 p p

100% dos professores aplicar um questionario de
Promover mecanismos de autorregulacao autorregulacao a pelo menos uma turma

Usar tecnologias digitais para melhorar a comunicacao 100% dos docentes utilizarem o sistema de gestao digital
institucional com a comunidade educativa

100% dos professores e alunos terem um computador ou tablet,

Gerir a atribuicao de computadores a todos os .
> P em regime de comodato

docentes e alunos

Tecnologica e
digital Assegurar a existéncia de uma infraestrutura 100% dos professores e alunos terem acesso a conectividade
adequada, fiavel e segura
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2.4. Planeamento de atividades

Dimensao Pedagogica

Atividade

Agrupamento de Escolas de Constancia

Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Objetivo

Agrupamento de Escolas de
Constancia

Intervenientes/Parceiros

Criar um sistema de gestao digital de
aprendizagem, entre professores de
uma mesma disciplina, para
disponibilizar informacao e recursos de
aprendizagem aos alunos

Garantir a criacao de um sistema de gestao digital de
aprendizagem, incluindo um conjunto de funcionalidades
projetadas para disponibilizar e gerir conteudos disciplinares,
de forma progressiva e interativa.

Coordenadores de departamento
curricular Delegados de grupo
disciplinar

Diretores de turma/ Professores
titulares Professores

Alivnac

Recorrer a ferramentas digitais
para diversificar praticas
educativas

Melhorar a inclusao, a personalizacao e o envolvimento ativo dos
alunos

Professores
Alunos

Utilizar tecnologias de aprendizagem
digital para alargar o ambito e a
variedade de processos, técnicas e
instrumentos de avaliacao sistematica e

Promover uma utilizacao eficiente e inovadora das
tecnologias digitais durante a planificacao, implementacao e
avaliacao do ensino-aprendizagem

Delegados de grupo disciplinar
Diretores de turma/Professores
titulares Professores

consequente feedback para os alunos

. Alunos
continua
Usar tecnologias digitais para analise . - .
s Garantir feedback em tempo util de forma eficaz e com Professores
dos resultados da avaliacao e . .
resultados diretos na sua aprendizagem Alunos

Integrar projetos transdisciplinares,
usando uma variedade de
tecnologias digitais

Reforcar os mecanismos de motivacao através da
realizacao de atividades, de acordo com os interesses e as
expectativas dos alunos conduzindo a uma autorregulacao
colaborativa e aprendizagem entre pares

Diretores de Turma/Professores
titulares Professores
Alunos

Recorrer as plataformas e ferramentas
digitais, para produzir e divulgar
projetos relacionados com as literacias
da informacao

Promover a leitura, a literacia digital e linguistica e o pensamento

computacional

Biblioteca Escolar
Coordenadores de departamento
curricular Delegados de grupo
disciplinar

Professores

Aliinace
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Dimensao Organizacional

Agrupamento de Escolas de
Constancia

Atividade Objetivo Intervenientes/Parceiros
Diretora do Agrupamento
Dar a conhecer o Plano de Desenvolvimento Digital Coordenador da Equipa de
Apresentar o PADDE do Agrupamento, explicando a sua Desenvolvimento Digital

operacionalizacao no sentido de envolver a
comunidade escolar

Coordenadores Diretores de
Turma/Estabelecimento
Diretores de turma/Professores titulares

de partilha, dinamizado pelos
diferentes coordenadores, para
disponibilizar informacao e
recursos

Criar um sistema de gestao digital

Garantir a criacao de um sistema de gestao
digital para partilhar e trocar
conhecimento e experiéncia

Diretora do Agrupamento

Coordenadores de departamento curricular
Delegados de grupo disciplinar
Coordenadores de Diretores de turma
Professores

no horario dos docentes, para
articulacao e formacao

Integrar até dois tempos semanais

Colaborar com os pares na exploracao e reflexao
sobre novas praticas e métodos pedagogicos

Diretora do Agrupamento
Professores

formacao a colegas e pares

Usar tecnologias e ambientes digitais,
para proporcionar oportunidades de

Promover iniciativas no ambito do digital
(sessbes de formacao, seminarios, palestras,
encontros)

Centro de Formacao A23
Instituto Politécnico de Tomar
Voluntarios da Comunidade
Professores / alunos

observacao de aulas entre pares

Partilhar experiéncias através da

Refletir e melhorar a competéncia pedagogica,
através da experimentacdo de praticas e
métodos inovadores e abrendizagem entre pares

Delegados de grupo disciplinar
Professores

Aplicar questionarios online de
analise da pratica letiva aos
alunos

Avaliar criticamente a pratica pedagogica através da
autorregulacao

Professores Alunos
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Atividade

Agrupamento de Escolas de Constancia
Plano de Acédo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Objetivo

Agrupamente de Escolas de
Constancia

Dimensao Organizacional

Intervenientes/Parceiros

Dinamizar sessoes de
sensibilizacao acerca da
Cidadania Digital

Adotar estratégias que promovam a cidadania
digital, com foco nos comportamentos seguros e
responsaveis, bem como, no controlo da qualidade
das informacoes

Biblioteca Escolar

Associacao de Pais e Associacao de
Estudantes

Diretores de Turma/Titulares de Turma /
Professores / Alunos

Celebrar protocolos de
colaboracao com empresas
afins dos cursos ministrados
na escola

Promover o intercambio de boas praticas e articulagao
com o mercado de trabalho

Camara Municipal de Constancia
Instituicdes e organizacées da comunidade
Empresas da regiao

Professores

Elaborar o Plano de Comunicacao

Assegurar uma comunicacao interna/externa fluida

Diretora do Agrupamento
Coordenador da Equipa Desenvolvimento Digital
Coordenador da Comunicacao

Dimensao Tecnologica e Digital

Atividade

Objetivo

Intervenientes/Parceiros

Elaborar o regulamento digital

Compreender a utilizacao de licencas abertas e
recursos educativos abertos

Diretora do Agrupamento
Coordenador da Equipa Desenvolvimento Digital
Coordenador Biblioteca escolar Professores

Elaborar candidatura ao Selo de
Seguranca Digital

Promover e certificar praticas e politicas de seguranca
digital

Diretora do Agrupamento
Coordenador da Equipa Desenvolvimento Digital
Professores

Usar tecnologias digitais para
proporcionar orientacao e
assisténcia oportuna e dirigida

Assegurar a existéncia de uma infraestrutura
adequada, fiavel e segura

Direcao Geral da Educacao
Camara Municipal de Constancia
Associacao de Pais

Gestor de Equipamentos
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2.5. Plano de comunicagdo com a comunidade

Enquadramento

O plano de comunicacao visa garantir que a comunidade educativa possa conhecer o PADDE e colaborar na sua implementacao, contribuindo para
uma escola mais digital, potenciando processos regulares de inovacdo digital adequadas a realidade de todo o Agrupamento, em linha com o
projeto educativo.

O reforco da equipa de comunicacdo ira permitir uma maior eficacia comunicacional, com uma regularidade que permita envolver toda a
comunidade escolar num espirito colaborativo, de inclusao e equidade.

A criacdo de um sistema de gestao digital para melhorar a comunicacao institucional com os professores, centrada na partilha de informacao,
valores e objetivos, ajudara ao desenvolvimento de um sentimento de pertenca e de comprometimento com a missdao do projeto educativo, em
articulacao com o PADDE.

Uma comunicacao efetiva e eficaz permite aumentar o conhecimento, gerir a mudanca levando os atores educativos a participar na Escola, de

forma mais esclarecida.

Destinatarios Meios/Ferramentas Responsavel
Reunioes gerais

Reuni6es de Conselho Pedagadgico Reunides de departamento
curricular Reunioes de grupo disciplinar

Sistema de gestao digital

Email institucional

Diretora do Agrupamento /

Presidente do Conselho Pedagogico
Coordenador da Equipa de Desenvolvimento
Digital Coordenador da Comunicacao

Professores

Diretora do Agrupamento
Coordenador da Equipa de Desenvolvimento
Digital Coordenador da Comunicacao

Reunides gerais

Pessoal ndo docente Email Institucional
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Sessao de apresentacao

Conselhos de turma intercalares Coordenadores de Diretores de
Sistema de gestao digital de aprendizagem turma/Estabelecimento

Alunos Email institucional Diretores de Turma/Titulares de
Reunides com Associacao de Estudantes Turma Professores

Reunides com delegados e subdelegados de turma

Encarresados de Reunides de encarregados de educacao Reunides de Associacao Diretora do Agrupamento
S de Pais Conselhos de turma intercalares Diretores de turma/Titulares de
Educacao .
: Email Turma Professores
Comunidade Reunides do Conselho Geral Portal do Agrupamento E:)?)Sr]ccij::;fi:ro d(;og ssilhg c?eerDa;senvolvimento
Educativa Redes sociais quip

Digital Coordenador da Comunicacao

2.6. Monitorizagdo

Indicadores para monitorizacao

Dimensao Objetivos Especificos Métrica Indicador Fonte/Dados

Utilizar tecnologias 100% dos docentes utilizarem
digitais para melhorar o o sistema de gestao digital de Atas Questionarios
processo ensino- aprendizagem Registos em plataformas digitais
aprendizagem

Pedagogica Rfegorrer a ferramentas 100% dos docentes ut1llzareAm
digitais para apoiar as pelo menos uma vez por més
praticas educativas uma ferramenta digital e/ou Registos no sistema de gestao digital

plataforma digital Questionarios
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rupamento de Escolas de
Constincia

Fomentar projetos
transdisciplinares
recorrendo as
tecnologias digitais

100% dos docentes
participarem em pelo
menos um projeto
transdisciplinar

Organizacional

Proporcionar formacao na
area da transicao digital

100% dos docentes terem
feito pelo menos uma
formacao da area da
transicao digital

Incentivar a observacao
de aulas entre pares

100% dos professores terem
observado uma aula

100% dos professores serem
observados numa aula

Promover mecanismos de
autorregulacao

100% dos professores
aplicarem o questionario de
autorregulacao a pelo menos
uma turma

Usar tecnologias digitais
para melhorar a
comunicacao institucional
com a comunidade
educativa

100% dos docentes utilizarem
o sistema de gestao digital

Tecnologica
e digital

Gerir a atribuicao de
computadores a todos os
docentes e alunos

100% dos professores e alunos
terem um computador ou
tablet, em regime de
comodato

Assegurar a existéncia de
uma infraestrutura
adequada, fiavel e
segura

100% dos professores e alunos
terem acesso a conectividade

=100% meta
alcancada

>= 80% e <=99%
meta
parcialmente
alcancada

<=79%
meta nao
alcancada

Atas

Dados da plataforma do Centro de Formacao das
Terras de Santa Maria Certificados de Formacao

Atas
Registo de calendarizacao da observacao de
aulas

Questionarios

Questionarios
Registos no sistema de gestao digital

Servicos administrativos Numero de autos
de entrega (comodato)
Questionarios

Registos do Gestor de Equipamentos
Questionarios




By
AN
A

REPUBLICA
PORTUGUESA Agrupamento de Escolas de Constancia

EDUCACRO Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola, .Y . ...
Constincia

Avaliacao / Reformulagao

As atividades serao avaliadas mediante questionarios online e/ou reunides de acompanhamento.
0 questionario SELFIE sera aplicado durante o més de abril de 2022 e abril de 2023.

Mediante analise dos resultados e reflexao, o PADDE sera revisto, anualmente, integrando novas acdes e procedendo a reajustes.




