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PREAMBULO

No ambito do procedimento concursal para o cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de
Constancia, publicitado pelo Aviso n.° 7199/2016, de 07 de Junho de 2016 e nos termos do disposto
nos artigos 21° e 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as alteracées introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e no n.° 3 do artigo 6.° da Portaria n.° 604/2008, de
9 de julho, apresento o meu Projeto de Intervencao para o Agrupamento de Escolas de Constancia,
para o quadriénio de 2016/2020.

INTRODUCAO / MOTIVACAO PESSOAL

Apresentar a candidatura a um projeto desta dimensao constitui, indubitavelmente, um enorme
desafio, configurando-se como um exercicio que resulta da reflexao pessoal e profissional,
enriquecida por inimeros contributos de diversos elementos da comunidade educativa. O profundo
conhecimento da realidade do Agrupamento de Escolas de Constancia e os mais de 16 anos de
experiéncia de gestao nesta instituicao (exerco funcdes no o6rgao de gestao do Agrupamento de
Escolas de Constancia desde a sua constituicdo em 1999, tendo uma intervencao ativa na sua
consolidacao e afirmacao) permitiram-me concluir que disponho das condicées necessarias para
liderar esta organizacao e assegurar que o servico que presta continuara a situar-se em patamares
de exceléncia.

O crescimento deste Agrupamento € resultado de um grande investimento de profissionais
empenhados e, inegavelmente competentes, com os quais tive o privilégio de trabalhar, que
desempenhando as mais diversas funcoes e integrando equipas distintas foram corresponsaveis pelo
seu desenvolvimento e projecao. Este é um projeto de continuidade, é uma aposta na consolidacao
das boas praticas, no aperfeicoamento de procedimentos e na busca de solucdes inovadoras, que
permitam responder as exigéncias da educacao hoje, centrada na aquisicdo de competéncias para
o século XXI.

Ao longo dos ultimos anos, o Agrupamento de Escolas de Constancia tem sido reconhecido como um
Agrupamento de referéncia regional e nacional, com relevancia para a qualidade das aprendizagens
e dos resultados educativos dos seus alunos e formandos. Pretendo, assim, a continuidade da oferta

de um servico de ensino publico de elevada qualidade, sustentada num Projeto de Intervencao onde




os principios de rigor, exigéncia, transparéncia, partilha, participacao, (co)responsabilidade,
confianca e respeito sejam promotores da igualdade de oportunidades, “proporcionando a todos os
seus alunos um percurso educativo de sucesso que permita o desenvolvimento pleno das suas
capacidades e aptidées” (in PEA)

Segundo Diez a “educacdo é um fendmeno complexo que necessita da acdo combinada de muitos
educadores”: a educacdo so € possivel com os contributos de todos os elementos da comunidade
educativa, sendo por isso importante manter a rede de parcerias deste agrupamento e/ou
estabelecer novas:

e Com as familias, numa uniao de estimulo e envolvimento nas atividades de aprendizagem,
elevando as aspiracoes e criando uma mudanca de atitude face a aprendizagem, num espirito
colaborativo e alinhado com as preocupacodes da escola.

¢ Com as autarquias, como instituicoes mais relevantes do espaco local e com as quais a Escola
deve partilhar responsabilidades na resolucao dos problemas e o mérito dos sucessos,
delineando projetos comuns para o efetivo desenvolvimento de uma politica educativa local
coerente e dinamica.

e Com o tecido empresarial reforcando um sentimento de responsabilidade conjunta sobre o
modo de ver os negocios e a educacao, ajudando a construir percursos formativos onde esta
cooperacao seja facilitadora da integracao no mundo do trabalho, sem esquecer outros
aspetos formativos de natureza mais global.

e Com outras instituicbes locais e regionais encontrando solucdes partilhadas no
desenvolvimento de atividades extracurriculares e de apoio aos alunos e familias, como uma
forma organizativa de participacao dos atores sociais na realizacao de projetos de cidadania
ativa e intervencao social.

e Com instituicées de ensino superior promovendo a investigacao educacional e intentando
outras iniciativas, nomeadamente a formulacao / concecao de projetos de desenvolvimento
da escola e formacao de professores e de inovacao e desenvolvimento curricular.

Este Projeto de Intervencao pretende apresentar um conjunto de acdes programaticas que tém
como objetivo responder as necessidades educativas do Agrupamento e que visam promover a
qualidade e adequacao do sistema educativo local aos desafios de uma sociedade cada vez mais
exigente, mostrando a pertinéncia desse conjunto de acbes e a coeréncia entre os problemas
diagnosticados, as estratégias de intervencao propostas e os recursos que deverao ser mobilizados.
Em resumo:

O que me leva a candidatar a exercer este cargo é sentir que pertenco a esta comunidade escolar
e este sentimento de pertenca e de afeto é essencial. Na verdade, tenho imenso prazer naquilo que
faco quer como docente, quer como lider escolar. Pelo facto de acreditar na escola e no que posso
ajudar a construir em termos de educacdo, penso que o meu contributo pode ser valido na

construcao de uma Escola:
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Inclusiva e abrangente, capaz de assumir a sua multiplicidade e de ser vista como uma mais-
valia;

Destinada a todas criancas, jovens ou adultos, vocacionados para o prosseguimento de
estudos ou para o mundo do trabalho;

Plural, mas una, com competéncia para ver reconhecida a sua qualidade e exceléncia;

Que valoriza o profissionalismo e o envolvimento dos seus profissionais;

Aberta ao meio em torno da dialética do dar e do receber;

Envolvida com a comunidade onde esta inserida, numa atitude proativa;

Esta é a escola em que me revejo e que estou certa de conseguir ajudar a construir...

DESAFIOS DA EDUCACAO HOJE

Com o alargamento da escolaridade obrigatoria tem-se revelado dificil que todos os alunos

aprendam e que concluam o seu percurso com éxito, importando saber como garantir que,

frequentando a escola, todos os jovens aprendem? Como garantir que todos os alunos tém percursos

escolares longos e de qualidade?

Face a esta nova realidade, e tendo este agrupamento uma taxa de abandono tendencialmente igual

a 0, a intervencao devera prioritariamente incidir em quatro areas:

Numa convic¢ao socialmente partilhada de que todos devem e podem aprender e adquirir
as competéncias basicas de cidadania requerendo para tal, esforco e estudo por parte das
criancas e dos jovens e exigéncia por parte das familias, dos professores e das escolas.

O conhecimento pedagogico e das didaticas, dos instrumentos de ensino e das melhores e
mais adequadas formas de ensinar em contexto de diversidade. As dificuldades ja
diagnosticadas de aprendizagem da leitura por parte de criancas nos primeiros anos de
escolaridade requerem que se aprofunde o nosso conhecimento sobre os fatores explicativos
dessas dificuldades. E necessario melhorar o nosso conhecimento sobre as metodologias e
formas de organizacao pedagogica, sobre o potencial de novos instrumento de ensino, como
as TIC; fornecer aos professores competéncias especificas (formacao de professores) que
lhes permitam um exercicio profissional autonomo e responsavel, baseado em escolhas
adequadas a diversidade de situacdes e problemas que tém que enfrentar.

Assumir a lideranca como a capacidade e a responsabilidade de encontrar politicas certas
de funcionamento da organizacao, motivando todos os membros da comunidade escolar,
promovendo um clima positivo, ajudando a estimular o trabalho colaborativo entre equipas
pedagogicas diversificadas garantindo os principios da equidade, da qualidade, da eficiéncia

e da eficacia.
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e A gestdo dos recursos humanos e financeiros e a gestao quotidiana dos recursos publicos.
Existe uma cada vez maior necessidade de novos profissionais para apoiarem os professores
nas suas tarefas (importancia das parcerias), a diversificacao dos meios e dos espacos de
ensino, como as bibliotecas escolares, os espacos oficinais/laboratoriais 0s recursos

informaticos...

MISSAO

O Agrupamento de Escolas de Constancia tem como missao proporcionar a todos os seus alunos
um percurso educativo de sucesso que permita o desenvolvimento pleno das suas capacidades

e aptidoes.

LEMA

Agrupamento de Escolas de Constancia - juntos a construir o futuro

BREVE CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

0 Concelho de Constancia situa-se no coracao do Ribatejo, com uma area de, aproximadamente,
86 Km?e, de acordo com os Censos de 2011 tem 4056 habitantes, tendo aumentado cerca de 6% na
Gltima década. E um dos concelhos mais pequenos do Distrito de Santarém e compreende as
freguesias de Constancia, Montalvo e Santa Margarida da Coutada. Este concelho tem a
particularidade de nele se encontrarem dois rios - o Zézere e o Tejo e a ele esta fortemente

associada a figura do poeta Luis de Camoes.

O nivel de habilitacoes literarias da sua populacao é, ainda, ligeiramente inferior a média
nacional, havendo a registar uma percentagem ainda elevada de individuos sem habilitacao - 11,8%
- e apenas 11,7% de habitantes com o ensino superior, registando-se uma taxa de analfabetismo
(dados dos Censos 2011) de 6,4%.
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No que ao emprego diz respeito, verifica-se que a populacao se Constancia tem uma taxa de
emprego da populacao em idade ativa de 47,9%. Por outro lado, a taxa de desemprego é de cerca

de 11%, sendo que o desemprego jovem é de cerca de 36,4%.

A pequena extensao do concelho, a proximidade geografica entre os seus estabelecimentos de
ensino e a existéncia de uma cultura de partilha de recursos, ideias e projetos tém estimulado o
aparecimento de parcerias, que facilitam e incrementam uma dindmica interativa, ao nivel das
diferentes instituicdes: Escolas/ Autarquia/ Associacles e, particularmente, entre as Escolas e

Jardins de Infancia.

O Agrupamento de Escolas de Constancia constitui-se como uma unidade organizacional
composta pela totalidade dos estabelecimentos de ensino do concelho: dois Centros Escolares nas
freguesias de Santa Margarida e Constancia com educacao pré-escolar e 1° CEB, um Jardim de
Infancia e uma EB1em Montalvo (estando em construcdo o Centro Escolar desta freguesia) e uma
Escola Basica e Secundaria. Estes estabelecimentos de ensino distribuem-se pelas trés freguesias do
concelho de Constancia e, no presente ano letivo, tem uma populacdo de 736 alunos, 89 docentes

e 35 membros do pessoal nao docente.

ANALISE SWOT

Na sequéncia dos processos de avaliacao, acompanhamento, controlo e monitorizacao, a que
este Agrupamento foi sujeito e que desenvolveu no triénio 2013-2015, com particular incidéncia no
ano letivo 2014-2015 e da profunda analise e discussao dos diferentes dados disponiveis, em sede

dos diversos intervenientes do Agrupamento e dos seus 6rgaos de gestao, foi possivel identificar os
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pontos fortes e fracos do Agrupamento, bem como os constrangimentos e oportunidades que

enquadram os contextos em que esta comunidade se insere.

Pontos fortes

Areas de Melhoria

e (O atendimento e apoio prestados pelo
diretor de turma/educador/professor
titular de turma;

e A disponibilizacao da informacao sobre
as atividades que vao decorrendo ao
longo do ano, tais como: visitas de
estudo, exposicoes e comemoracoes;

e Encorajamento dos alunos para
trabalhar com empenho;

e Atividades extracurriculares (apoios,
clubes, desporto escolar...) que
contribuem para a melhoria do
desenvolvimento dos alunos e o gosto de
trabalhar nesta escola.

e (O trabalho colaborativo do pessoal
docente;

e A explicitacdo clara dos critérios de
avaliacao, dos objetivos das tarefas e
dos conteldos, por parte dos
professores; e a justica no exercicio da
avaliacao.

e A disponibilidade dos docentes para
atender de igual modo a todos os alunos
e para esclarecer dlvidas, assim como o
facto de comentarem com os alunos os
seus progressos e dificuldades;

e O funcionamento dos nichos de
aprendizagem, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa, Inglés e Matematica, com
implicacao positiva nos processos e
resultados da aprendizagem;

¢ O clima de seguranca das escolas;

e Adiversidade de parcerias estabelecidas

com as instituicées locais e concelhias;

+ A indisciplina, nomeadamente em sala de
aula, identificada por alunos e docentes
como um problema e que se constitui como
entrave as aprendizagens escolares;

* A reduzida motivacao e falta de empenho
de parte dos discentes, nomeadamente do
3° ciclo e secundario, reconhecidos por
alunos e docentes como um problema;

« A melhoria de praticas consistentes de
desenvolvimento de competéncias
transversais de orientacao do estudo e do
dominio do Portugués como competéncia
transversal e a utilizacdo das novas
tecnologias;

» A melhoria de processos de avaliacao para a
concretizacao das aprendizagens;

+ A necessidade de uma maior orientacao por
parte dos professores em relacao aos
progressos e dificuldades ao longo do
processo de avaliacao dos alunos e a
necessidade de melhorar as orientacoes
sobre como estudar;

+ A necessidade de melhorar as praticas da
utilizacao de metodologias, recursos e
estratégias de ensino-aprendizagem
inovadores, capazes de fomentarem a
autonomia e a cooperacao, como as TIC e o
trabalho de grupo;

e A necessidade de praticas de reflexao
sistematicas sobre os processos de ensino-
aprendizagem;

e A divulgacao interna e externa das

atividades desenvolvidas no Agrupamento;
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A capacidade de envolver e implicar | e A melhoria da qualidade da relacdo alunos
toda a comunidade educativa na vida auxiliares de acao educativa e vice-versa.
escolar;

e A abertura para integrar projetos

inovadores na area da educacao;

e A ligacdao e o acesso facil dos pais e
comunidade educativa aos oOrgaos de
gestao.

® A confianca na organizacao escolar.

Constrangimentos Oportunidades

¢ Situacao nacional e internacional de grande | e Grande disponibilidade por parte das

desanimo e pessimismo social, politico e autarquias em relacdo as questoes
educativo; educativas;
¢ Familias com graves caréncias | e A dinamizacao de protocolos estabelecidos
socioecondémicas; com as instituicées do ensino superior, que
¢ Profundas e continuas alteracodes poderao ajudar a melhorar o desempenho
legislativas, que tém causado instabilidade do Agrupamento;

nos docentes, quer ao nivel da sua situacdo | e Acesso facil a instituicoes locais;
profissional, quer ao nivel das alteracoes | e Novas tecnologias e avancos cientificos a
curriculares e programaticas sucessivas; nivel educacional.

e Rapidas e continuas alteracdes cientificas e
tecnoldgicas sentidas a nivel global e

educacional.

LINHAS ORIENTADORAS

Estas Linhas Orientadoras sao resultantes da analise SWOT anteriormente apresentada, tendo em
consideracao a continuidade no futuro de um Projeto Educativo que, sujeito a uma cuidada
avaliacdo, devera agora ser ajustado aos novos desafios da educacao, com o objetivo de continuar
a oferecer um ensino / educacao de qualidade no concelho de Constancia em articulacdo com o
presente projeto de intervencao, dando importancia a missao e aos valores nele consignados.

Assim pretende-se desenvolver no Agrupamento uma acao educativa alicercada num conjunto de
principios definidores e facilitadores de melhoria da sua eficacia educativa, sustentados pelas

seguintes linhas orientadoras:
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10.

1.

12.

13

14.

15.

16.

Continuar a valorizar praticas de monitorizacao dos resultados escolares e de diagndstico de
situacoes de risco cognitivo afetivo e/ou social

Apoiar precocemente os alunos a quem sao diagnosticadas dificuldades de aprendizagem,
incidindo prioritariamente nos anos iniciais de ciclo;

Valorizar a avaliacao formativa dando aos alunos um feedback claro e conciso valorizando os
aspetos em que o aluno ja é eficaz e bem-sucedido e os que necessita desenvolver, melhorar
e corrigir.

Consolidar praticas de inclusao e acesso a uma oferta formativa diferenciada e apoio aos
alunos com mais dificuldades de aprendizagem;

Combater a desmotivacao dos alunos e o abandono escolar precoce, acompanhando de forma
incisiva e personalizada as situacdes de risco;

Apostar na formacao dos docentes em areas prioritarias e o cuidado no acolhimento dos
novos professores, valorizando formas de trabalho cooperativo /colaborativo entre docentes;
Realizar uma lideranca que da espaco e suscita o desenvolvimento das liderancas intermédias
e a colaboracao entre os diversos 6rgaos de gestao, no respeito pelo lugar de cada um;
Organizar uma escola que favorece a participacao e o envolvimento de pais e encarregados
de educacao;

Construir um Projeto Educativo do Agrupamento com uma construcao participada, orientado
por objetivos e metas claros;

Congregar os esforcos da comunidade que reconhece e valoriza a escola e se constitui como
um recurso;

Implementar regras claras e um ambiente de disciplina e respeito entre toda a comunidade
escolar;

Manter instalacoes e equipamentos adequados, cuidados e respeitados;

. Aumentar o grau de satisfacao e eficiéncia / eficacia dos diferentes servicos de apoio e

administrativos;

Melhorar a circulacao eficiente da informacao e a divulgacao interna e externa das
atividades, eventos e sucessos;

Aprofundar as praticas de autoavaliacao do agrupamento, adotando instrumentos, mesmo
que simples, de observacao e acompanhamento.

Fomentar a participacao do Agrupamento em projetos de ambito nacional e internacional.
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EIXOS DE INTERVENCAO

Em termos operativos o plano estratégico da acao/intervencao materializa-se nos seguintes eixos:

1 - RESULTADOS;

2 - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO;

3 - LIDERANCA E GESTAO.

NOTA: A opcao pelos mesmos eixos que os apontados no Quadro de Referéncia para a Avaliacao

Externa das Escolas pretende ser uma forma de melhor articular os documentos Orientadores do

Agrupamento e as intervencoes realizadas pela IGEC.

1. RESULTADOS

1.1. Melhorar os resultados escolares dos alunos na avaliacao interna e na realizacao de provas

© N o w

de avaliacao externa;

. Aumentar a qualidade do sucesso nos diversos ciclos;

3. Aprofundar praticas de monitorizacao dos processos e resultados dos alunos;

9.

.10. Desenvolver projetos promotores de saude;

. Implementar estratégias ativas de prevencao do abandono escolar e promocao do sucesso

escolar;

. Rentabilizar o espaco de sala de aula como espaco privilegiado de aprendizagem;
. Reforcar o contributo dos alunos para a melhoria do servico educativo;
. Reduzir a conflitualidade e a indisciplina;

. Valorizar e incentivar praticas de divulgacao dos sucessos e comportamentos meritorios dos

alunos;

Incentivar a criacao de redes de cooperacao e tutorias entre pares;

.11. Acompanhar / monitorizar o percurso escolar e profissional dos alunos;

.12. Manter, reforcar e/ou aumentar as parcerias e protocolos estabelecidos com instituicoes

locais, regionais e nacionais;

.13. Valorizar a participacao dos alunos em atividades quer no ambito do agrupamento quer

na comunidade;
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2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

2.1.

2.2.
2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Alicercar o trabalho pedagodgico em praticas de avaliacdo formativa, aperfeicoando
instrumentos e praticas de avaliacao;

Criar condicoes organizacionais que promovam o trabalho colaborativo;

Promover praticas de supervisao entre docentes com o objetivo de aferir competéncias,
conteldos e estratégias nos diferentes ciclos;

Reforcar as praticas de articulacao vertical e horizontal no agrupamento no que se refere
ao desenvolvimento do curriculo, critérios de avaliacao e formas de atuacao.

Adequar e (re)definir estratégias e conceber instrumentos de intervencao capazes de
contribuirem para a superacao das dificuldades detetadas quer no que se refere aos grupos-
turma quer em termos individuais.

Continuar a organizar as turmas de 2° e 3° CEB por grupos homogeneizados por perfis de
aprendizagem nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés;

Promover acoes com foco no Portugués como competéncia transversal, no dominio da lingua
e da cultura portuguesa;

Desenvolver de forma intencional e explicita a aprendizagem de técnicas de estudo nas
diferentes areas disciplinares;

Reorganizar os “reforcos” nas diversas disciplinas, atividades de apoio ao estudo e
atividades extracurriculares e de ocupacao de tempos livres dos alunos de modo a torna-los

mais eficazes

2.10. Consolidar e aprofundar praticas de apoio educativo prestado a alunos com NEE, com

2.11.

dificuldades de aprendizagem ou competéncias extraordinarias.

Desenvolver e aprofundar processos de orientacao escolar, vocacional e profissional.

3. LIDERANCA E GESTAO

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.
3.5

3.6.
3.7
3.8.

Responder as necessidades de formacao do pessoal docente e nao docente em correlacao
com o Plano de Formacao do Agrupamento;

Promover a participacdo em projetos de ambito nacional e/ou internacional no ambito da
inovacao curricular e intercambio cultural, com envolvimento de alunos;

Continuar a participacao em foruns locais e regionais e/ou redes de ambito social;

Aumentar o indice de participacao dos pais e encarregados de educacao na vida da escola;

. Valorizar liderancas intermédias ativas definindo claramente esferas de competéncia e

autonomia.

Elaborar de forma participada os Documentos Orientadores do Agrupamento

. Melhorar /facilitar os processos de comunicacao interna;

Promover a imagem do Agrupamento com a divulgacdo regular de boas praticas e /ou

atividades; =
N




3.9. Instituir mecanismos de auscultacao do grau de satisfacao em relacao aos diversos servicos;
3.10. Criar momentos de divulgacao formal e discussao dos documentos orientadores do

agrupamento.

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacao deste Projeto depende, em grande medida, do envolvimento dos diversos
elementos da comunidade educativa. Esta cultura de participacado e partilha sera determinante na
construcao de uma escola aberta a mudanca, capaz de refletir sobre a sua acao, aprender, ajustar-
se e responder a exigéncia continua de melhoria. O projeto que agora apresento desafia todos a
continuar um trabalho conjunto iniciado ha alguns anos que, tendo sido dificil, tem sido reconhecido
pela sua qualidade e exceléncia. A solucao que agora proponho oferece estabilidade, mas nao
estagnacao. Tera os olhos no futuro, fazendo valer a experiéncia adquirida no passado. Creio, pelo
profundo conhecimento dos espacos e das suas valéncias, pela experiéncia acumulada, pela
capacidade de decisao, pelas relacdes interpessoais que ao longo de todos estes anos tive
oportunidade de construir, estar a altura de tao grande desafio, com perfeita consciéncia de todas
as dificuldades que lhe sao inerentes.

Fica a certeza que este projeto nao tem valor por si so:

e Concretizar-se-a no Projeto Educativo do Agrupamento, no Plano Anual de Atividades e no
Regulamento Interno, (re)construidos de forma participada por toda a comunidade
educativa;

e Ganhara forca quando toda a comunidade escolar se identificar com as ideias aqui expressas
€ as assuma como suas;

e Concretizar-se-a finalmente com o sucesso de cada um dos alunos e profissionais deste

agrupamento.

cl
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